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presentacion

no de los multiples objetivos de

una politica publica en ciencia

y tecnologia es construir en la
sociedad una cultura cientifica que le
permita, entre otras cosas, dimensio-
nar correctamente el valor del conoci-
miento, y propiciar que los individuos se
apropien de ély lo apliquen consciente-
mente, de manera cotidiana.

A fin de promover entre la sociedad
tabasquena el uso sistemdtico de la
ciencia, el CCYTET emiti6 este afo una
Convocatoria orientada a la documen-
tacién de experiencias en la genera-
cién, difusion y uso del conocimiento.
De los trabajos recibidos, el Jurado
Calificador determin6é premiar a los
cinco que integran esta edicion que hoy
tiene Usted en sus manos.

Al ser una edicién especial, los articulos
presentados se incluyen en su version
original, con minimas correcciones de
cardcter ortogrdfico y gramatical.
Consecuentemente, la valoracién de
estas colaboraciones corresponde a la
efectuada por el Jurado Calificador.

Mds alld del proceso especial de
revisién, la importancia de acoger en
las pdginas de “Didlogos” los resulta-
dos de la convocatoria emitida, radica,
sin duda, en la posibilidad de conocer
la forma en que cada una de las
organizaciones participantes aprecia la
interaccién ciencia-tecnologia-
sociedad, hilo conductor de la politica
editorial de nuestra revista.

A diferencia de otros textos que
aparecen en “Didlogos”, generalmente
de la autoria de académicos, quienes
reflexionan sobre sus propias investiga-
ciones, en esta ocasién son grupos de
origenes diversos que tuvieron en
comun la conviccién de que su labor
cotidiana estaba mediada por el
conocimiento. Es en algunos de los
casos su primera sistematizaciéon
formal de los procesos de apropiacién
subyacentes y, creemos, ya por esa
razén, dignas de encomio e interés en
su lectura.

En la categoria de Organizaciones
Productivas, el texto Organizacién
Para la Produccién Sustentable del
Traspatio, que documenta la experien-
cia del Instituto Tecnolégico de la Zona
Olmeca vy el grupo “Esperanza” en el
uso de la ciencia para el cultivo y
comercializacion de flores y follajes
tropicales de ornato, premiada por ser
la que mejor evidencia la eficiente
transmision del conocimiento.

El grupo “Jévenes por la Ciencia”, de la
Universidad Popular de la Chontalpa,
en la categoria de Organizaciones
Académicas de Educacién Superior,
expone la forma en que han logrado
llevar La Ciencia mds Alla del
Laboratorio, en una incansable labor
de divulgacién del conocimiento,
seleccionada por ser la experiencia de
mayor impacto social.

Como Organizacion Académica de

Educacién Media, el grupo “Jévenes en
Con-Ciencia”, present6 la experiencia
mds original: Vivencia de Educacién
Ambiental con Bachilleres en
Educacién Bdsica y la Sociedad, al
documentar su trabajo en pro del
rescate del cangrejo azul.

La experiencia que mejor evidencia los
mecanismos en la toma de decisiones,
derivadas de sus actividades como
organizacién, le vali6 Mencion
Honorifica al texto Queso de Poro, un
Producto Genuino: Logros vy
Perspectivas, presentado por la
organizacion “Queso de Poro Genuino
de Balancan”.

Finalmente, “Asesoria Técnica en
Cultivos Orgdnicos” ofrecié la expe-
riencia de mayores factores de éxito en
la organizacién, en: Acompanamiento
del Proceso Organizativo Para la
Produccién y Comercializacién de
Cacao Orgédnico en Tabasco, por lo
que también recibié Mencidn
Honorifica.

Por tltimo, le reiteramos una vez mds la
invitacién para que nos haga llegar sus
textos, criticas, sugerencias y comenta-
rios, a fin de cumplir con el objetivo de
entregarle una mejor publicacién en
cada numero, en el entendido de que
s6lo con su participacién podremos
lograrlo.

Miguel O. Chdvez Lomeli



Introduccién

Por tradicion, las mujeres del darea rural
cultivan plantas ornamentales a nivel de
traspatio, dedicando también parte
importante de su vida a la cria de animales
domésticos y cultivo de plantas comesti-
bles y medicinales. Es precisamente del
traspatio de donde la familia campesina
se abastece de proteina animal, vegetdl,
carbohidratos, vitaminas y medicamentos
vegetales.

En Tabasco, los huertos familiares o
traspatios se han caracterizado por el
cultivo de un gran nimero de especies
arbéreas, arbustivas y herbdceas, que
estructural y funcionalmente optimizan el
uso del suelo y el espacio, en forma
conjunta con los sistemas de produccion
pecuaria de cerdos y aves de corral que alli
se desarrollan. Uno de los elementos
vegetales que también estdn presentes en
los huertos familiares son las plantas de
ornato, las cuales juegan un papel
importante por su valor estético y de
identidad entre las mujeres rurales.

El cultivo de las plantas ornamentales a
nivel de traspatio ha sido introducido en el
marco de la agricultura orgdnica integral
con un grupo de mujeres rurales, que han
decidido participar en un proyecto piloto
que involucra el capital humano, fisico,
econdmico y social de la comunidad, y de
diversas instituciones y organismos
interesados en el desarrollo de las
comunidades rurales.

El presente proyecto integra actividades
de reconocimiento del medio a través de
un diagndstico interno y externo de la
comunidad, diagnéstico de los huertos
familiares, organizacién grupal participa-
tiva del grupo de mujeres rurales denomi-
nado “Esperanza”, desarrollo y supervi-
sién sanitaria de sistemas de produccién
de cerdos y aves de corral, produccién
biointensiva de hortalizas, frutales,
ornamentales exdticas y plantas medici-
nales.

Ellas han sido capaces de desarrollar un
proyecto integral para la produccién de
heliconias, obteniendo un valor agregado
de la produccién mediante su transforma-
cién en arreglos florales. Las instituciones



participantes en la creacién del grupo han
sido el Instituto Tecnolégico de la Zona
Olmeca (ITZO), la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario, Forestal y Pesca
(SEDAFQOP), el Centro de Servicios Para el
Desarrollo Humano, A.C. (CESDEH), y
RexIrrigacién, S.A.

El enfoque integral del trabajo realizado
por el grupo “Esperanza” ha consistido en
la atencién de aspectos relacionados a la
salud, economia doméstica, producciény
sanidad de animales de traspatio,
produccién de drboles frutales, medicina-
les y hortalizas intercaladas en el cultivo de
heliconias a nivel de traspatio.

Este modelo de produccién es compatible
con las caracteristicas de produccién de
las mujeres del sector rural, pero, ademds,
asegura una contribucion a nivel de
bienestar de familias de bajos ingresos, a
través del incremento en la diversidad de
la dieta y percepciones econdémicas por la
venta en el mercado local de flores y, en
general, de productos del huerto familiar.

De acuerdo con las experiencias desarro-
lladas desde el ano 2003, se considera a
éste como un modelo de produccion
sustentable en las condiciones de
produccién de traspatio de las mujeres
rurales de Tabasco, el cual puede ser
replicable siempre que se cuente con un
nivel de organizacién primaria, que
aglutine a las interesadas a participaren la
producciéon y comercializacién de
heliconias.

Antecedentes del grupo

Las principales caracteristicas que se
tomaron en cuenta para elegir a las
participantes y ejecutoras del proyecto
fueron: 1) Contar con un huerto casero o
traspatio; 2) ser aficionadas a la siembra
de ornamentales; y 3) tener empatia por
las demds participantes del proyecto.

Asi fue como se incluyeron en el grupo
nueve personas, que, ademds de ser
vecinas, contaban con lazos de amistad
y/o parentesco importantes (Tabla 1):

Ademds de las caracteristicas menciona-
das, se observé un marcado interés por ser
parte del proyecto; se mostraron partici-
pativas y comprometidas en diferentes
niveles durante el desarrollo del mismo;
realizaron todas las actividades discutidas
y encomendadas en las reuniones del
grupo. Sin embargo, prevalecieron
diferencias importantes de cardcter
religioso y, como consecuencia, en los
valores morales y éticos mostrados por las
integrantes del grupo, sobre todo en
actividades que involucraron poder y
recursos econémicos.

Justificacién

Son variados los factores que han
acentuado en México el abandono de las
actividades productivas agropecuarias.
Entre ellos se encuentran la falta de
financiamiento y asesoria técnica
adecuada y oportuna, el incremento en
los costos de produccion, la globalizacién
de nuestra economia con la consecuente
introduccién de productos de la canasta
bdsica mucho mds baratos, entre otros, al
grado de crearse un alto nivel de depen-
dencia alimentaria en el pais, que pone en
riesgo la nutricion y salud de los mexica-
nos.

Una de las posibilidades de desarrollo que
se proponen en las comunidades rurales
es la explotacién integral e intensiva de los
huertos familiares o traspatios.

Se tiene, incluso, el antecedente de que el
traspatio de las familias rurales juega un
papel integradory esencial en sus vidas, ya
que, ademds de proveerles una parte
importante de insumos (alimentos de
origen vegetal y animal, hierbas medici-
nales, combustible, etc.), es el lugar de
esparcimiento de las mujeres tabasque-
Aas, al que dedican una parte importante
de su vida, y constituye en la mayoria de
los casos su mayor distraccion o pasatiem-
po. Es en esta ultima parte que tradicio-
nalmente siembran algunas especies
ornamentales que, en general, no tienen
importancia econémica para ellas, pero si
un valor estético que acentta y fortalece
suidentidad y autoestima.



Las condiciones naturales que existen en
Tabasco lo hacen un lugar idéneo para el
establecimiento de un gran nimero de
especies vegetales ornamentales, incluso
a nivel de traspatio, entre las que destacan
las heliconias, plantas cuya flor, rizoma o
planta en maceta, cuenta con un elevado
valor de venta en el mercado locdl,
nacional e internacional.

Debido a que en el traspatio o solares
familiares se cuenta con unidades de
produccién diversas (aves de corral,
cerdos, lenq, frutales, hortalizas, medici-
nales, ademds de ornamentales), se inicid
un trabajo integrador que, bajo la
perspectiva agroforestal, permitird una
mejor distribucion y aprovechamiento de
éstas, incluyendo el reciclaje de los
desechos animales para la elaboracién de
abonos orgdnicos, programas de
establecimiento de hortalizas, parvadas
de patos y pollos, piaras, asi como sus
correspondientes programas de manejoy
comercializacion.

Es también bajo este esquema que se
desarrollaron actividades de vinculacién y
académicas por parte de los alumnos del
Instituto Tecnoldgico de la Zona Olmecaq,
asesorados por docentes de la misma,
para disenar, planear, establecer, manejar
las unidades de producciény organizar un

Asi es como la presente experiencia
plantea una alternativa de importancia
social, econémica, ambiental y educativa
que genera nuevas opciones de trabajo
para las mujeres de comunidades rurales
en Tabasco.

Para que dicha experiencia pueda ser
mejorada y repetida con éxito en otras
comunidades, es importante recurrir a su
andlisis y documentacién. Esta actividad
requiere una actitud retrospectiva,
sistematizacién de informacion, andlisis
de aciertos y errores, beneficios aportados
al grupo de trabajo y a la comunidad,
aspectos que cuando no son documenta-
dos originan la pérdida de una gran
cantidad de informacién que nos permite
apreciar la realidad de una manera
integrada.

Objetivos

Objetivo general:

Desarrollar un sistema de produccién
integral compatible con las caracteristicas
de produccion de las muijeres del sector
rural.

Objetivos particulares:

1) Diversificar la actividad agricola en la

grupo comunitario. region, mediante la produccién de
Nombre E‘jad Escolaridad Capacidades
(afios)
Sofia Pereyra Landero 29 Secundaria Cultura del hogar, traspatio y cultura
de belleza

Ana Laura Pereyra Landero 24 Ninguna Cultura del hogar y traspatio
Silvia Pereyra Landero 31 Primaria Cultura del hogar y traspatio
Beyanira Landero Sénchez 48 Primaria Cultura del hogar y traspatio
Remedio de la Cruz 35 Secundaria Cultura del hogar y traspatio
Germana Castro Pereyra 73 Primaria Cultura del ho?ar, traspatio y

manualidades
Gloria Alicia Ovando Ramirez 29 Secundaria Cultura del hogar y traspatio
Victoria Ramirez Herndndez 49 Primaria Cultura del hogar y traspatio
Beatriz Guzméan Ramirez 32 Secundaria Cultura del hogar y traspatio

Tabla 1. Integrantes del grupo “Esperanza”.




heliconias y follajes tropicales, intercala-
dos con cultivos horticolas y drboles
frutales o de usos multiples.

2) Contribuir a la mejora en el nivel de
bienestar social y de salud de familias de
bajos ingresos en la R/a. Medellin y
Madero, a través del incremento en las
percepciones econdémicas y la generacién
de empleos, con la produccién de
heliconias y follajes maquilados para su
venta directa como arreglos florales y la
comercializacion de excedentes horticolas
yanimales domésticos de traspatio.

3) Desarrollar una experiencia de
organizacién local para la produccion y
comercializacién de plantas ornamenta-
lesy de los excedentes horticolas.

4) Utilizar en forma intensiva e integral
parcelas familiares, en la perspectiva
agroforestal con huertos familiares, bajo
el manejo de una agricultura orgdnica.

5) Integrar a los futuros profesionales del
campo del Instituto Tecnoldgico de la
Zona Olmeca (ITZO) al trabagjo en
comunidades rurales, realizando
actividades de diagndstico, disefo 'y
participacién directa en la produccién
orgdnica e integral de los sistemas
agroforestales en huertos de traspatio, asi
como en la organizacién de grupos
comunitarios.

La experiencia

El plan de vinculacién institucional del
ITZO (antes Instituto Tecnoldgico
Agropecuario No. 28, ITA-28) plantea en
septiembre de 1992 el establecimiento de
un jardin de introduccién de flores y
follajes tropicales de alto potencial
econdémico, comercial y ornamental en
sus dreas productivas. Posteriormente, se
da inicio al desarrollo de un paquete
tecnolégicoy econdmico para el cultivo de
estas especies a nivel del sector social del
dreadeinfluenciadel ITZO.

EITZO no sélo propone la produccién de
flores y follajes a nivel de traspatio, sino un
sistema de produccion integral y diversifi-
cada (sistemas agroforestales) por lo que
un equipo multidisciplinario docente
promovié en el 2003 la introduccién de las
flores y follajes en el arreglo productivo de

traspatio en Tabasco.

Las actividades promovidas por este
equipo multidisciplinario fueron la
produccion de plantas medicinales,
hortalizas, ornamentales, frutales; en el
drea pecuariq, la crianza de aves de corral
(pollos, gallinas ponedoras, pavos vy
patos), cerdos, asi como tecnologias
domésticas (estufa ahorradora de lena).
Este proyecto comunitario incluyd,
ademds, actividades tales como: 1)
Elaboracion del proyecto; 2) Seleccién de
las mujeres rurales; 3) Reuniones
participativas con las productoras; 4)
Vinculacion de estudiantes del ITZO; 5)
Asistencia técnica por docentes del ITZO;
6) Fabricacion de Estufas Ahorradoras de
lena; 7) Establecimiento de una caja de
ahorro; y 8) Publicacién y difusién de
resultados.

La diversidad de trabajos realizados
requirié la participacién de varios
organismos o instituciones que apoyaron
al grupo “Esperanza”, tanto econémica-
mente o en especie, como con capacita-
cion.

* Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Forestal y Pesca
(SEDAFOP).

* Centro de Servicios para el Desarrollo
Humano, A.C. (CESDEH).

* |nstituto Tecnoldgico de la Zona
Olmeca (ITZO)

* Rex Irrigacion, S.A.

1) Elaboracién del proyecto

El primer titulo del presente proyecto
comunitario fue el de “Producciéon de
heliconias y follajes tropicales para su
magquila en arreglos florales por mujeres
de la R/a. Medellin y Madero, Centro,
Tabasco”, pero reconsiderando que las
flores y follajes sélo eran un elemento mas
detodo un sistema, y que se trataba de un
proyecto con aplicacién a todas las dreas
rurales de Tabasco, se decidié modificar-
lo, quedando como: “Sistema agrofores-
tal para la produccidon de heliconias y
follajes tropicales en arreglos florales, por
muijeres rurales de Tabasco”

Es necesario comentar que fue de gran
importancia en la elaboracién y mejora
del proyecto la participacién de los



docentes, autores del trabajo, en el
Diplomado de “Diseno de Empresas para
el Desarrollo Rural”, impartido en junio de
2002 en el ITZO por personal del mismo,
con material y supervisién del Instituto
Nacional de Capacitacién (INCA Rural).
En junio de 2006 se asistié también al
Taller de Asesoria Técnica y Consultoria
Profesional: “Disefio e Implementacién
del Plan de Mejora”, con excelentes
resultados, ya que pudieron abordarse
aspectos socioecondémicos a través de un
diagndstico interno y externo del grupo
"“Esperanza”.

2) Seleccién de mujeres rurales

Como ya se dijo, las principales caracteris-
ticas que se tomaron en cuenta para elegir
a las participantes y ejecutoras del
proyecto fueron: 1. Que contaran con un
huerto casero o traspatio; 2. Que fueran
aficionadas a la siembra de ornamenta-
les; y 3. Que externaran su empatia por las
demds participantes del proyecto.

Fue asi como se conformé el grupo
descritoenlaTabla 1.

3) Reuniones participativas con las
productoras

Una de las actividades relevantes del
proyecto, que logré, ademds, la identifica-
cién y organizacién del grupo “Esperan-
za”, fueron las reuniones participativas
realizadas con las mujeres rurales. En
éstas se establecieron los principios de su
estructura organizativa, politicas de
trabajo, apropiacion del proyecto y toma
de decisiones bajo esquemas democrdti-
cos.

Las dinamicas de trabajo llevadas a cabo
en las reuniones participativas del grupo
hicieron reflexionar a las participantes
acerca de su proyecto de vida, actividades
productivas y perspectivas de desarrollo
familiar e individual.

4)Vinculacién de estudiantes del ITZO

El Instituto Tecnolégico de la Zona
Olmeca es un organismo dedicado a la
ensenanza e investigacion en el dmbito
agropecuario del trépico himedo. Una de
sus prioridades es, ademds, la difusién de
los conocimientos generados en su drea

de influencia, actividad en la que participan activamente sus estudiantes, los cuales se
vinculan con su entorno y futuro campo laboral, a través de los programas de servicio
social, residencias profesionales, practicas de campo de las asignaturas cursadas y
trabajos de tesis, principalmente.

Durante la integracién del grupo “Esperanza”, la participacion de los estudiantes del
ITZO fue de gran importancia, ya que intervinieron en la organizacién y en el trabajo, a
la par que las productoras en las dindmicas grupales de apropiacién del proyecto,
diagnéstico estructural y funcional de los traspatios, diseno y modificaciones de los
huertos familiares para la introduccion de las flores y follajes tropicales, asi como en el
trabajo de campo con la elaboracién de composta, reubicacién de desechos inorgdni-
cos, deshierbes, plantacién de ornamentales, hortalizas, riego, fertilizacion orgdnica,
manufactura de las estufas ahorradoras de lefia, manejo de las piaras y parvadas, entre
otros.

5) Asistencia técnica por docentes del ITZO

La participacién de los estudiantes en el proyecto del grupo “Esperanza” conté con la
constante asesoria y supervision de un equipo multidisciplinario de profesores del ITZO,
que, a través de actividades programadas en sus correspondientes asignaturas,
lograron aplicar en las unidades de produccién de los traspatios los conocimientos
tedricos vertidos en las aulas.

Es necesario mencionar que ademds de los profesores del ITZO involucrados en el
proyecto, se contd con la excelente participacion del personal de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario Forestal y Pesca (SEDAFOP), que, a través del Centro de
Capacitacién y Reproduccién de Especies Menores (CECAREM) y el Programa de
Mujeres y Desarrollo Rural, otorgaron parte del material y la capacitacién técnica y




organizacion para la construccion de las
estufas ahorradoras de lefay el estableci-
miento de la caja de ahorro. Una
participacion importante fue también la
del Centro de Servicios para el Desarrollo
Humano, A.C. (CESDEH) y la de Rex
Irrigacién, S.A., en apoyo a la asesoria
técnica para las estufas y el manejo y
donaciéon de un sistema de riego por
goteo a nivel de traspatio, respectivamen-
te.

6) Fabricacién de las Estufas
Ahorradoras de Lena

En el medio rural, se consumen grandes
volimenes de lena durante la preparacion
de los alimentos, utilizando los fogones
rusticos a nivel del suelo, por lo general
constituidos por dos blocks de cemento.
Con esta modalidad, frecuentemente se
presentan accidentes en el hogar, en los
que los nifos resultan con quemaduras
serias o, incluso, ocurre la pérdida de un
ser querido. Adicionalmente, el humo y
calor que se expanden dafan las vias
respiratorias y ojos de las mujeres
encargadas de preparar los alimentos.
Con el objetivo de mejorar las condiciones
de vida de las mujeres rurales en el dmbito
de tecnologias domésticas, se recurrié ala
introduccion de las estufas ahorradoras
de lena, también llamadas estufas lorena
(por combinacién de las palabras lodo y
arena, materiales con que se construyen),
estrategia que ademds de disminuir los
inconvenientes mencionados para el
fogdén tradicional, tuvo la finalidad de
crear un clima de solidaridad, compane-
riSmo y apoyo mutuo, ya que una vez que
se recibié la asistencia técnica para
fabricar la estufa, era requisito participar
en la construccién de cada una de las
estufas de las integrantes del grupo,
realizando una actividad de acompana-
miento en bien de cada socia.

7) Establecimiento de una caja de ahorro

Debido a que las instituciones bancarias
estdn lejos de las posibilidades de los
habitantes del medio rural, tanto por la
distancia como por su capacidad de
ahorro, éstos se ven, en casos extremos,
ante la necesidad de recurrir a los
agiotistas del lugar para solventar sus
problemas en caso de enfermedad,



accidente o defuncién de algin ser
querido. Una alternativa acertada ha sido
la implementacién de cajas de ahorro
comunitarias, las cuales tienen el objetivo
de fomentar el ahorro en el medio rural, y
conformar reservas financieras que
apoyen actividades productivas y
situaciones dificiles de los ahorradores o
personas de la comunidad, que pueden
acceder a préstamos dentro de la misma
comunidad.

Con los principios descritos, se asesor6 al
grupo “Esperanza” en el manejo de su
caja de ahorro, para lo cual se estructurd
una organizacién interna o Consejo de
Administracién, integrado por la
Presidenta, Tesorera, Secretaria, Vocal 1y
Vocal 2, quienes, junto con los socios,
participaron activamente en la aportacién
de su cuota especificada de ahorro
semanal, aportacion de intereses para el
caso de recurrira préstamos diversos.

8) Publicaciény difusién de resultados

El proyecto redlizado con el grupo
“Esperanza” ha sido de gran utilidad para
difundir el quehacer del ITZO en el sector
rural. Se cuenta con un articulo publicado
en el nimero 16 de la Revista “Didlogos”,
del Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Tabasco, en diciembre de
2004, titulado “Heliconias: Belleza y
alternativa econémica para Tabasco”.

También se ha dado la oportunidad a los
estudiantes del mismo Instituto, de
participar en el certamen estatal
Desarrollo Rural Sustentable 2006
(donde obtuvieron el primer lugar) y el
Premio Estatal de la Juventud 2008,
organizados por el Instituto de la Juventud
y el Deporte de Tabasco.

Los principales resultados alcanzados con
el presente proyecto han sido los siguien-
tes:

1. El desarrollo de un modelo de produc-
cién integral orgdnico de flores y follajes
tropicales en forma conjunta con los
productos horticolas, frutales, medicina-
les y animales de traspatio tradicionales el
cual es compatible con las caracteristicas
de produccién de las mujeres del sector
rural en Tabasco.

2. Laintroduccion de unas 10 especies de
flores y follajes tropicales, intercaladas
con los drboles frutales y demds plantas
cultivadas.

3. La sustitucién del fogdn rustico por la
estufa ahorradora de lefia ha disminuido
el nimero de accidentes en el hogar, el
consumo de leAqa, y las enfermedades
pulmonares y oculares por la constante
exposicion al humo.

4. Una experiencia de organizacién local
exitosa en la cual se involucra la participa-
cién de una institucién de ensenanza e
investigacién, que se vincula con su
entorno a través de sus estudiantes, que,
asesorados por sus profesores, proporcio-
nan asistencia técnica a productores en el
sector rural, modelo que debiera reprodu-
cirse en diferentes comunidades de la
region.

5. El establecimiento de un mddulo de
gallinas ponedoras en el que participan
todas las socias.

6. La instalacién de un médulo de riego
por goteo para la produccién de flores y
hortalizas, asi como la capacitacién en su
manejo.

7. La contribucién en la mejora del
bienestar econémico de la familia es
significativo, dado que actualmente las
familias comercializan un mayor volumen
y diversidad de productos vegetales y
cdrnicos provenientes del traspatio.

8. El inicio de la comercializacién de
arreglos florales y plantas de heliconias en
el dmbitolocal.

9. La capitalizacién del grupo y el fomento
del habito del ahorro en la comunidad, a
través de las cajas de ahorro.

10. La disposicién de una experiencia
suficiente, que le ha permitido gestionar
apoyos diversos para la produccion de
cerdos.

11. La ampliacién de los alcances de este
proyecto a la comunidad de Sargento
Lépez del Municipio de Comalcalco,
donde se tiene establecida, ademds, una
huerta madre de flores y follajes tropica-
les.

Andlisis de la experiencia

En las comunidades rurales de México, y
en especial Tabasco, el trabajo de

organizacion de grupos para realizar
actividades productivas se encuentra
atendido en una proporcién minima, que
no llega a satisfacer las necesidades reales
del sector primario. Los agentes encarga-
dos de esta actividad son los centros de
investigacién, ensenanza superior,
capacitacién y transferencia de tecnolo-
gia.

Dicha actividad es fundamental para la
obtencién de recursos econémicos, en
especie y capacitacion, asi como para la
puesta en marchay éxito de los proyectos.

La organizacién del grupo “Esperanza”
nace con el apoyo del ITZO (entonces
ITA-28), organismo que en la actualidad
tiene a la vinculacién y al conocimiento
como los productos mds importantes de
su proceso educativo y de investigacién.
Cabe resaltar la naturaleza social de esta
instituciéon educativa, cuya carrera de
Ingenieria en Agronomia apoya al sector
productivo nacional y estatal, y especial-
mente al sector social, sinfines de lucro.

Otros actores clave del proceso de
comunicacién, que participaron en la
integracién del grupo fueron: SEDAFOPy
CESDEH.

Las vias de comunicacién directas que se
utilizaron, y las cuales resultaron en el
éxito del proyecto, se basaron en los
principios de:



1) Adecuacién: donde los agentes
comunicadores establecieron tareas vy
objetivos acordes a las necesidades de las
mujeres rurales del grupo.

2) Proximidad: integrando la ensefanza
lo mds cerca posible en la vida cotidiana
delas participantes.

3) Participacién: las integrantes del grupo
fueron la parte del proceso mas activa y
dindmica del proceso.

4) Reflexion: se indujo siempre al pensa-
miento reflexivo como parte integral del
trabajo social y productivo.

5) Responsabilidad: todo el proceso de
ensenanza se encamind de tal modo que
las integrantes del grupo maduraran en
cuanto al comportamiento responsable.

Los factores de éxito que hicieron factible
el proyecto se pueden resumir en las
caracteristicas del liderazgo que manifes-
taron las mujeres integrantes del grupo
“Esperanza”: trabajo en equipo vy
resolucion de conflictos propios de su
organizacion, que como personas vienen
desarrollando en los circulos sociales en
que se desenvuelve, las cuales facilitaron
su desenvolvimiento y liderazgo en el

grupo.

Otra rasgo distintivo del liderazgo ejercido
fue la influencia en las demas integrantes
para trabajar con entusiasmo, irradiar
confianza, honestidad y responsabilidad
en el grupo. Estas caracteristicas, junto
con la comunicaciéon interpersonal
efectiva de los capacitadores, constituye-
ron los principales factores de éxito.

Evaluacién delimpacto

La evaluacion cudlitativa del impacto
derivado de esta experiencia destaca los
siguientes beneficios sociales:

* Los habitantes de la R/a. Medellin y
Madero reconocen actualmente la
importancia de las flores tropicales como
recurso natural de alto valor econémico
en la region, y cuentan con el germoplas-
ma para desarrollar esta zona como
productora de heliconias.

e Adopcién de las flores tropicales en
eventos sociales de importancia en la
comunidad, sustituyendo en un 50 por
ciento a las flores importadas del centro
del pais, con arreglos florales confeccio-
nados por la productoras del lugar.

* La comunidad cuenta con dos cajas de
ahorro en funcionamiento, fomentando
el habito del ahorro en toda la poblaciény
solventando necesidades de financia-
miento entre los habitantes.

* La produccion y venta de cerdos y sus
derivados (longaniza, tamales de carne de
cerdo, etc.) son productos del traspatio,
que se venden de forma permanente en la
rancheria.

* La comunidad cuenta con 15 mujeres
rurales expertas en la construccion de
estufas ahorradoras de lefa, que pueden
hacer extensivo este articulo en las cuatro
secciones de Medellin y Madero vy las
comunidades aledafas.

* EI 100 por ciento del estiércol provenien-
te de las unidades de produccién de
cerdos es composteado en todos los
traspatios de las socias del grupo “Espe-
ranza”, evitando la contaminacién del
lecho del arroyo Garduza.

Andlisis y reflexiones

Durante las actividades de integracion del
grupo, se manifestaron serias diferencias
de comportamiento entre las mujeres
participantes. Esto no fue mads que un
reflejo de los vicios administrativos que
ocurren en todo el sector rural, donde los
participantes de un proyecto suelen
ingresar sélo con el objeto de obtener el
recurso econdémico sin ningun interés real
de participacion en las actividades
productivas programadas.

En el curso de las reuniones del grupo se
dieron algunas fricciones por querer
imponer puntos de vista, pero la
Presidenta, la Secretaria y la Tesorerq,
ejerciendo su liderazgo participativo en
todo momento, y debido a faltas incurri-
das en el reglamento interno de la caja de
ahorro, llegaron por consenso a la
determinacién de dar de baja a las
companeras que presentaban actitudes
negativas para alcanzar los objetivos del

grupo.

Actualmente, el grupo “Esperanza” ha
adquirido personalidad juridica por
adhesién a un grupo mayor, denominado
“Por el Desarrollo de Tabasco”, S.C. de
R.L. de C.V, y sus expectativas contindan
siendo las actividades de traspatio para
consumo familiar con venta de exceden-
tes a nivel local.

Conclusiones

El presente es un modelo de produccién
compatible con las caracteristicas de
produccién de las mujeres del sector rural,
pero, ademds, asegura una contribucion
al nivel de bienestar de familias de bajos
ingresos, a través de un incremento en la
diversidad de la dieta y percepciones
econdmicas por la venta en el mercado
local de flores y en general de productos
del huerto familiar.
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Introduccién

Los clubes de divulgacién cientifica han
tomado auge en los Ultimos afnos, pues
cada vez resulta mds importante la
creacién de grupos de este tipo que
busquen la constante interaccion con la
sociedad, que demanda la atencién de las
autoridades para mejorar el nivel
educativo del Estado de Tabasco y de
México. “Jévenes por la Ciencia” (JC)
puede considerarse una de las experien-
cias tabasquefas mds exitosas, pues ha
logrado traspasar las fronteras de la
Entidad y del pais, para convertirse en un
club de ciencias con grandes cosas qué
aportar a la sociedad, pero, sobre todo,
que busca acercarse a los suyos, a su
pueblo, asus nifos, jovenesy adultos.

En este documento se expondrd la forma
en que JC ha trabajado durante 5 afios, el
modo que el grupo tiene de lograr la
apropiacién de la ciencia en el publico
atendido, y como esta experiencia de
aprendizaje reciproco ha impactado la
vida de los propios integrantes del club.

Antecedentes

Las ciencias bdsicas (Matemdticas, Fisica,
Quimica, Biologia) son muy mal vistas por
los jovenes de hoy. Se piensa que son
dificiles y aburridas, y por esta razén, son
las materias en las que se tienen los mds
altosindices de reprobacién.

Diversos factores afectan la ensefianza de
estas experiencias educativas: falta de
EHE ‘, ! k‘! ﬁ’ ,T,;' , njatefiales y espacios ded.i(,:Gdos a la
/ ciencia, escasa preparacién de los
docentes, desinterés de los alumnos y el
uso inadecuado de las técnicas de

ensenanza.

La Ciencia més Allé Ademds nuestro sistema educativo no

estd disefnado de tal forma que los

m conocimientos sean progresivos al

del La boratorlo avanzar de nivel; en otras palabras, los
niveles educativos estdn desarticulados y
no existe la adecuada comunicacion
entre ellos.

V4 .
JOVGI‘IC S por Ia . En las comunidades rurdles, el problema
de la deficiente ensenanza de las ciencias
C iencla- U 1\ rs'dah basECQF es mds marcad.o, G|. I:maber menos
- posibilidades de actualizacién docente y
obtencién de materiales para llevara cabo

POpUIGI‘ de Ia Chontalpa las prdcticas escolares.



Por esto, en el nivel superior existe antipatia por parte de los jovenes hacia las ciencias
bdsicas (CB), pues sienten que no tienen el nivel de conocimientos necesario, y lo mds
preocupante es que creen que estas materias son indtiles.

Todas estas razones motivan a crear programas de divulgacién que terminen con el
mito de la ensenanza de las Matemdticas, la Fisica, la Quimicay la Biologia.

El programa de divulgacién cientifica “Jévenes por la Ciencia” (JC), surge en el afo de
2004, como respuesta a esta problemdtica y a una convocatoria emitida por el Consejo
de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco (CCYTET), experiencia de divulgacién
que obtuvo muy buenos resultados.

Hoy en dia, JC tiene sede en dos instituciones de la Entidad: la Universidad Popular de la
Chontalpa (UPCH) y la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco (UJAT). El vinculo de
estas dos universidades es muy importante, pues de esta forma, el alcance poblacional
es mayor, y permite que diversas formas de pensamiento y conocimiento puedan
conjuntarse, para dar como resultado el desarrollo de talleres y programas enriquecidos
de un sinfin de conocimientos de diversas ramas de la ciencia; ademds, motiva la
interaccién entre los jovenes para intercambiar ideas y, en conjunto, buscar la mejora de
susociedad.

Justificaciéon

La creacion del club JC es de vital importancia para sus integrantes, quienes se sienten
parte de un movimiento estudiantil con potencial para generar cambios positivos en el
sistema educativo de su Estado y pais.

Como club de ciencias, en el camino recorrido se han tenido multiples experiencias con
el publico, incluso algunos problemas, que con madurez fueron discutidos y superados.

Se asume laidea de que al narrar los sucesos ocurridos hasta el momento, éstos pueden
ser usados como ejemplo para algdn grupo que esté planeando dedicarse a la divulga-
cién de laciencia.

Es muy importante evidenciar los hechos tal y como han sucedido, para servir de
referencia a mds jovenes emprendedores vy, asi, minimizar los errores cometidos para
servirmejorala sociedad.

Objetivos

El objetivo principal de “Jévenes por la Ciencia” es trasladar el conocimiento de las
ciencias bdsicas a todos los rincones del Estado y del pais, a través de una red de
divulgadores que funcionen, ya sea como integrantes del grupo o formando parte de
otro club motivado por éste.

Entre los objetivos particulares estd la
creacion de una pdagina web de dominio
propio en la que pueda exponerse toda
clase de experimentos y propuestas
cientificas; capacitacién a nuevos clubes;
vinculacién en investigacion; y desarrollo
de actividades cientificas y culturales que
han de desarrollarse todos los afios en el
Estado.

Descripcion de la experiencia

Las principales actividades de JC, segiinla
experiencia de sus propios integrantes, se
han realizado en Tabasco. La asistencia a
la primaria Josefa Ortiz de Dominguez en
la ciudad de Cdrdenas, es la que, por
unanimidad, se considerada la ocasién de
mayor impacto en los integrantes del club.
Se obtuvieron grandes resultados al
observar como los nifos de primer grado
trabajaron con el material diddactico que
se les facilitd para comprender temas que
se incluyen en su plan de estudios.
Ademds, esa ocasidon fue el marco
decisivo para algunos integrantes, que
desde ese momento se motivaron para ser
parte del club por siempre. “Si no hubiera
conocido a JC, me hubiera dado de baja
de la Universidad”, dice un integrante que
hasta el Ultimo momento permanecié en
el club, y que en la actualidad es un
egresado que se mantiene al tanto de las
actividades que se realizan.

Los resultados vislumbrados en la
sociedad son positivos en su mayoria, ya
que los comentarios de las personas
hacen referencia a que han dejado de
pensar en las ciencias como algo aburrido
e inutil; que, por el contrario, resultan
interesantes y pueden aplicarse los
conocimientos adquiridos para la vida
diaria.

Los integrantes de JC son ahora jévenes
entusiastas que no temen mostrar sus
propuestas en convocatorias estatales y
nacionales, pues han adquirido la
confianza para participar y, ademds, se
han preparado para todas las posibilida-
des, incluyendo, por supuesto, el fracaso,
“porgue quien no se prepara para perder,
no estd preparado para ganar”, segin
palabras de Manuel, uno de los miembros
delclub.



La educacién basada en competencias es
un modelo educativo en el que se propicia
la competicién sana de los estudiantes; al
confrontarlos, se obtienen grandes
resultados en cuanto a proyectos e ideas,
ya que existe el interés de superar la idea
de los comparieros y, por lo tanto, el
aporte ala sociedad es mayor.

Andlisis de la experiencia

Los factores clave para la comunicacién
de los conocimientos, segun JC, son:
paciencia, preparaciony dedicacién.

Para lograr la apropiacién de los conoci-
mientos en la poblacién ha sido necesaria
la busqueda de ejemplos que tengan qué
ver con la vida diaria de las personas, para
que sean capaces de asimilar la informa-
ciény, de ser posible, aplicarla en benefi-
ciodesi mismos.

En ocasiones, los objetivos son dificiles de
alcanzar, por diversas razones, como falta
de espacio, escasos materiales y antipatia
del publico. Para vencer estos obstéculos,
se han ideado formas de despertar el
interés en los talleres, usando términos
féciles de comprender, pero que aun
entran en el marco del lenguaije cientifico,
y buscando alternativas para el uso de
materiales caseros de fdcil acceso, que no
resulten costosos y sean lo menos dafinos
para el medio ambiente.

Evaluacién de impacto

Los beneficios al interior de JC son
muchos, pues los integrantes han
mejorado su nivel en ciencias bdsicas y, lo
mds importante, su autoestima, lo que
trae consigo el uso del potencial del

integrante del club en actividades que,
directa o indirectamente, ayudan a la
sociedad.

Los padres de familia que han asistido a
los talleres son ahora mds conscientes de
la necesidad de sus hijos de acercarse a
las ciencias desde muy pequefos. Ahora
son mds las personas que se preocupan
por cuidar su medio ambiente, pues
conocen las consecuencias de sus
acciones.

El cambio de actitud de la poblacién hacia
el conocimiento es muy importante para
lograr alcanzar una meta muy importan-
te: la cultura cientifica en la sociedad.

Apropiarse del conocimiento cientifico es
una labor que requiere el esfuerzo de la
sociedad unida, que sea capaz de
identificarse en el dmbito cientifico como
factor clave para el desarrollo positivo de
las ciudades en constante crecimiento,
que demandan mds y mejores recursos.
¢Coémo puede lograrse esto? La respuesta
no es sencilla, el camino es sinuoso y con
muchas dificultades qué afrontar; el
conocimiento cientifico no basta, hay que
aplicarlo para mejorar nuestra forma de
vida.

Andlisis y reflexiones

Cada integrante de JC es importante,
pues con sus capacidades es capaz de
aportarideas que mejoran los talleres o las
actividades. No se posee una jerarquia al
interior del club, dado que cada quien es
libre de expresarse, aunque con respeto
hacia las ideas de los demds integrantes.
Unicamente se cuenta con un represen-
tante estatal, quien da cuenta de las




actividades del club, tanto en la UPCH
comoenla UJAT.

Como grupo, se han superado diversas
dificultades, destacando entre ellas el
apoyo econdémico necesario para llevar a
cabo una serie de actividades que
requieren de material diddactico para
muchas personas.

Se espera contar con una pdgina web
propia del club, para poder ofertar, asi,
algunos productos de su creacién; y con
recursos econdémicos, que serdn destina-
dos atodas las actividades que se planean
para el futuro.

Si bien el apoyo econémico es importante
y necesario, los integrantes del club deben
ser visionarios y capaces de sustituir los
materiales caros por otros que cumplan la
misma funcién y que estén al alcance de
los usuarios del taller cientifico. Segun
Michael Levine, escritor y hombre de
negocios: “Tener hijos no lo convierte a
uno en padre, del mismo modo que tener
un piano no lo vuelve pianista”.
Retomemos la esencia de la frase y
terminemos diciendo que tener un
laboratorio  sofisticado no nos hace
cientificos; somos cientificos cuando
escudrinamos, preguntamos, buscamos,
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y somos curiosos de lo que sucede a
nuestro alrededor. Basta con prestar
atenciény sumar capacidades para lograr
juntos un positivo dinamismo social.

Conclusiones

Los clubes de ciencias tienen gran
impacto positivo en sus integrantes y en la
sociedad que se ve beneficiada a través de
los diversos talleres que éstos presentan.

La interaccién de las personas de ciencia
con la sociedad, en general, provoca un
dinamismo social en el que ambas partes
se conjugan para trabajar juntas en busca
de la mejora continua del entorno social y
educativo. Asi, todos se sienten involucra-
dos y empiezan a tomar importancia en el
estudio de las ciencias como algo
cotidiano, y no solo particular de los
cientificos, lo que ocasiona la desapari-
cion de la antipatia hacia esas materias
que los alumnos temen, y lo mejor es que
la sociedad puede tomar parte de ese
conocimiento y usarlo para mejorar
situaciones en su vida diaria.

La apropiacién social de la ciencia es,
entonces, el reto de mayorimportancia en
la actualidad.
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Vivencia de Educacién
Ambiental con Bachilleres en
Educacion Basica y la Sociedad

*Q

Jévenes en Con-Ciencia

cCémo funcionan nuestras sociedades,
pretendidamente racionales? <¢Qué hace
moverse a los pueblos? dLa informacién
“OBJETIVA", el aumento colectivo, la compresién
de los hechosy cosas, el castigo del culpable, o la
calidad de vida?

La redlidad corrompida, la distorsién de los
hechos, el triunfo de la simulacién espectacular,
por la cual estamos dispuestos a pagar cualquier
precio mucho mds alto que por nuestra calidad de
vida.

J. Beaudrillard.

Introduccién

El ser humano tiene una capacidad
enorme para transformar el medio que lo
rodea, algunas ocasiones en su beneficio,
aungue en detrimento la mayoria de las

veces, y asi lo ha demostrado a lo largo de
su existencia en la Tierra. Para interpretar
la interaccion del hombre con el medio, es
necesario profundizar en sus caracteristi-
cas fisicas y mentales, condicion misma
que le permite establecer un nivel de
interpretacién del entorno, perfectamen-
te asimilable en su experiencia sobre el
mismo, y que podriamos definir como las
posibilidades de desarrollo, acciones
sensitivas, actitudes cognoscitivas, que,
en conjunto, definen el proceso de
adquisicion, interpretacion y duplicacion
de fenémenos de conocimiento, que
podemos englobar bajo la definicién de
percepcién ambiental.

Si bien reconocemos que la educacién es
un proceso continuoy no séloun proceso
final, es necesario establecer que para que
ésta se produzca es fundamental la
estimulacion de los sistemas sensoriales
de que dispone el ser humano (y la gran
mayoria de los animales), manifiesto en la
capacidad de aplicacién de sus cinco
sentidos.

¢Por qué nos hemos metido, como
especie, en la crisis ambiental?

En el Colegio de Bachilleres de Tabasco
Plantel 03, se ha establecido contribuir
con propuestas serias para alcanzar estos
preceptos, enmarcados en el Decenio de

la Educacién Ambiental para la
Sustentabilidad.

Una tendencia de mal reparto de la



riqueza repercute en las decisiones para el
manejo y transformacién de los recursos
naturales. Por ejemplo, en los paises
tropicales se han obligado a destruir las
selvas para la busqueda de espacios
productivos y hacerlo viables para su uso
agricola. Muchas veces, estos sitos
carecen de las condiciones idoneas y
estimulan el progresivo avance de la
erosién, pérdida de suelo y fertilidad, tanto
como la importante reserva de semilla del
bosque, entre otros (degradacién de los
procesos ecologicos bdsicos).

Situado en el trépico, Tabasco cuenta con
una fauna variada; se calcula que en sus
diferentes ecosistemas se desarrollan
unas 100 especies de mamiferos, 500 de
aves, 250 de anfibios y reptiles y 200 de
peces, ademds de miles de especie de
invertebrados, como los insectos, crusta-
ceos y demds grupos. Lamentablemente,
por la destruccion de sus ambientes y la
explotacién desmedida, numerosas
especies estdn amenazadas como
recursos'y como seres bioldgicos.

Los ambientes marinos del pais son
ecosistemas con elevada produccion y
biodiversidad, susceptibles para el
desarrollo regional y nacional. Sin
embargo, suimportancia no se restringe a
su valor cientifico o utilitario, ya que son
patrimonio de la nacién. Por eso es
prioritario considerar esto en los diversos
sectores de la poblacién y niveles educati-
vos, desde la temprana edad hasta el nivel
de educacion superior, asi como incre-
mentar las facilidades y lograr la consoli-
dacion de grupos de investigacién en las
costas de la nacién.

A pesar de los llamados a preservar las
especies, aun cuando la sobreexplotacién
de los recursos es patente y que se cuenta
con leyes de proteccién para el equilibrio
ecolégico en el pais y en la Entidad, adn
falta aplicar politicas de educacién
ambiental, ya que no bastan los regla-
mentos, sino la recuperacion de valores
culturalesy ecoldgicos.

Asi, en 1996, la Direccion General de
Administracién de Pesquerias revelo que
hay 28 especies sujetas a veda en el litoral
Pacifico, mientras que 34 estdn en veda
permanente en el pais; a su vez, en el

Golfo de México y el Caribe, 21 especies,

como caracoles, pulpos, langostas,
camarones  lisa, estdn en veda tempo-
ral.

Con respecto a los cangrejos, en particu-
lar, se reconocen 268 especies en el
Pacifico y 187 en el Golfo de México y
Caribe, pero ninguna estd reglamentada
y solo cinco especies de jaibas se estiman
con importancia pesquera.

El cangrejo moro se pesca en el Golfo de
México con un menor grado de comercia-
lizacién, ya que es recolectado para
usarse como carnada de pulpo en las
costas de Campeche.

Particularmente el cangrejo azul (Cardiso-
ma guanhumi), con gran importancia
comercial en Tabasco por el buen sabor
de su carne, se vende fresco en mazos;
pero a pesar de todo los anuarios
estadisticos, no presentan registros
propios de la especie, tanto que se incluye
entre otras. Asi, el Gltimo dato de 765
toneladas data de 1984.

Por su interés social, comercial y ecoldgi-
co, y de la sobreexplotacién de que es
objeto en las comunidades costeras de
Comalcalco, como El Mingo, El Golpe,
Pino Sudrez, Ldzaro Cérdenas, Guayo y
Cocohital, es preciso extender su protec-
cién, para abarcar no sélo su época de
reproduccién y migracion, sino todo el
ano.

Antecedentes del grupo

“Jovenes en Con-Ciencia”, surge de un
programa de educacién ambiental,
creado por nuestro asesor, Biél. Luciano
Cérdova Burelo, en el verano de 2003,
promoviendo proyectos estudiantiles de
corte ecologista, en la serie de Ciencias
Quimico-Biolégicas, que se cursa en el
quinto semestre de bachillerato, consiste
en crear proyectos o dar seguimiento a los
iniciados por generaciones pasadas.

Estos trabajos se aplican en la sociedad de
las comunidades rurales y se transmiten
de manera sencilla en jardines de nifos,
primarias, secundarias y preparatorias de
laciudad ycomunidades.



Justificacién

Hoy en dia no necesitamos ser profesiona-
les de la naturaleza para interesarnos en
las acciones que se deben de hacer en
bien del medio ambiente.

Todos en la sociedad, comenzando en la
familia, debemos darnos a la tarea de
contribuir para mejorar la situaciéon que se
vive en el planeta, ya que nadie es ajeno a
los problemas del impacto humano.

Por eso, los brigadistas que participamos
en el proyecto de “Conservacion del
Cangrejo Azul” creemos firmemente en
que debemos educar en la familia, en pro
de nuestro entorno.

De dlli que el programa de educacién
ambiental lo iniciamos con las familias, la
encuesta, la reunion, la capacitacion (en
proceso), segun el proyecto.

Desde luego, hemos visitado escuelas de
nivel bdsico, desde jardines de nifos hasta
secundarias, y de bachillerato, en dreas
urbanas, suburbanasy rurales.

Registrar las vivencias con estas tareas ha
sido todo un reto, porque las participacio-
nes son voluntarias, hay que invertir
tiempo extra, a veces recursos propios, y
privarse de algunos descansos y diversio-
nes; pero creemos en que, ante el
objetivo, bien vale la pena el sacrificio.

Objetivo

Sensibilizar y concientizar a la poblacién
acerca del valor biolégico, econémico y
social del cangrejo azul, proteger su
hdbitat, zonas de reproduccion y dreas de
influencia, ademds de efectuar proyectos
ecolégicos, ecoturisticos y comerciales.

Objetivo especifico

1. Concientizar a la poblaciéon de las
comunidades nicleo de las zonas de
reproduccion del cangrejo azul; personas
en edad escolar y adultos; en los centros
escolares y puntos de reunién comunita-
ria.

2. Capacitar a grupos interesados en
salvaguardar la especie de este crustéceo,
con material didactico apropiado.

3. Solicitar la creacién de reservas de manglares, por ser dreas de nidificacion del
cangrejo en cuestion.

4. Promover ante el Cabildo Municipal un articulo en el Bando de Policia y Buen
Gobierno, que especifique un mandato para proteger al cangrejo azul con una veda
en su periodo de migracién o corrida.

5. Experimentar la reproduccion de esta especie en cautiverio.

Descripcion de la experiencia

Actividades Lugar y Fecha Resultado

-Reunién con pobladores Hacer ecoturismo Sugieren

R/as. Lézaro Cérdenas, Encrucijada,

El Golpe, EI Mingo

-Encuesta comunitaria ecoguardas, vedas y capacitacién

en la comunidad que solicité

Julio 2009, El Mingo

-Entrega de lona
S Adaptacién

-cartel de la campafa - .
-Facil manejo

) . o Septiembre 2009, Cobatab 03
-Estudio preliminar en cautiverio X ., X
o violinist -Alimentacién favorita
con cangrejo violinista
Sre) Febrero- junio 2009

-Estudio con cangrejo azul

EMSAD No. 10 »
Adaptacién
. . Cobatab 03 .
-Estudio cangrejo azul i i . Comportamiento
R/a. Lazaro Cérdenas Septiembre )
9009 Alimento

-Taller infantil de educacién
Escuela primaria de la ciudad Mucho interés de

ambiental con cangrejo e iguanas,

. Junio 2009 nifios y participacién
reciclado y uso del agua
-Elaboracién de manual para Cobatab 03 Trabaio activo de la bricad
rabajo activo de la brigada
sensibilizar a comunidades costeras Junio 2009 ! saday

» . excelente material impreso Gtil
'Elaboraclon del Cuadernl”O

“El Cangrejo Azul”

para difusién.

Andlisis de la experiencia
Factores clave del proceso

Ante todo, fue necesariamente prioritario que se conociera qué diferencias existen entre
una educacién ecoldgicay una de tipo ambiental.

Otro factor importante fue conocer el perfil del entorno en que se estd laborando, ya
que, ante la idiosincrasia de la gente, a cada comuna, sobre todo el drea rural, se debe
llegar con bastante respeto de sus costumbres y tradiciones, para poder convencerlos de
la propuesta de la cual seles habla.

Pero el factor fundamental para alcanzar las metas planteadas ha sido, sin duda, el
trabajo de nuestro asesor, pues no sélo nos invitd, sino que nos ha despertado el interés
de participar y colaborar, empezando por el conocimiento del proyecto y la lectura de
diversos documentos.

Mecanismos para la apropiacién del conocimiento
El primer paso, como ya se menciond, fue conocer el proyecto afondo y documentarnos

sobre algunos aspectos relacionados con la especie. Después vino el trabajo de
investigacién, acompanado de la revision de diversos documentos impresos, electréoni-



cos y en video. Las visitas del grupo a las
comunidades favorecié que nos fuéramos
sensibilizando cada vez mds y estar en
mejores condiciones de proponer a la
gente qué hacer.

Estamos conscientes de que alin nos falta
mucho, pero tenemos también la
conviccién de que proyectos como éste
deben de ser consecuentes para las
nuevas generaciones de alumnos vy
familias de la costa, donde actualmente
se percibe: pobreza extrema, desempleo,
bajos salarios, contaminacién, abandono
del campo, migracion en busca de
trabajo, y falta de organizacién para la
venta de especies agropecuarias, asi
como la necesidad de mejora genética de
especies forestales y agricolas.

Factores de éxito y fracaso

Rasgos favorables

* Aprendemos a resolver retos y a tomar
decisiones

* Participamos con entusiasmo en
tareas comunitarias

* Nos estimula el trabajo colaborativo

¢ Comprendemos nuestro papel en el
medio

* Aprendemos acerca del Desarrollo
Sustentable

* Practicamos los valores humanos

* Mejoramos nuestro desarrollo
personal

* La sociedad se involucra por nuestro
entusiasmo

* Las instituciones y el gobierno
colaboran con nosotros

Aspectos desfavorables

* Hacemos trabajo extracurricular

¢ El recurso econémico limita los
objetivos

* Muchos alumnos tienen entusiasmo,
pero falta de recursos pedagdgicos

* Las tareas académicas no coinciden
con nuestros intereses

* Algunos padres extralimitan el
cuidado de sus hijos

* La institucién limita el trabajo
extramuros.

Evaluacion deimpacto

El Cardisoma guanhumi o cangrejo azul
€es una especie con importancia econémi-
cay ecolégica, de poblacién cada vez mas
mermada, por la sobreexplotacién a que
se le somete todo el afo, y el deterioro de
su hdbitat.

Entre las acciones efectuadas, destaca
una serie de visitas a la zona costera del
Estado, organizando brigadas de
alumnos, capacitdndolos, y sosteniendo
reuniones con pobladores.

Asimismo, se promovio y logré la aproba-
cion de un articulo, el 219, para el Bando
de Policia y Buen Gobierno, referente a la
preservaciéon de la especie.

Se efectuaron los primeros estudios
experimentales en laboratorio, para la
reproduccion; primeramente se trabajé
con cangrejos violinistas y, mds reciente-
mente, con cangrejos azules.

También se disené un manual para la
concientizaciéon de los pobladores y la

propuesta ecoturistica.

Se elaboré un documental en video.



Se redliz6 un concurso de dibujo en las
escuelas primarias de la costa de
Comalcalco.

Se elaboré un manual para la formacién
de brigadas.

Se llevé a cabo una campana de difusién,
aprovechando fechas clave, como el Dia
de la Tierra, la Semana del Medio
Ambiente, etc.

Se disené una maqueta para la difusion
dela propuesta de Reserva Ecolégica.

Ademds, se lleva a cabo un programa de
visitas a los centros educativos de la
ciudad, entorno ala difusiéon con respecto
al proyecto de conservacién del cangrejo
azul y al problema global del medio
ambiente, donde se realizan minitalleres
con alumnos de educacidon preescolar,
primariay secundaria.

Los encargados de desarrollar estas
actividades son los brigadistas y los
equipos de trabajo asignados; las tareas
se redlizan fuera del horario de clases,
previo acuerdo con la Direccién y los
profesores de los planteles visitados.

Impacto social

* Incorporacién del Articulo 219 en el
Bando de Policia y Buen Gobierno del
Municipio, para proteger las especies y
sus ambientes. Falta reglamentarlo.
Disposiciéon de la ciudadania para
participar en la conservacién, porque,
ademds de dafar la especie, los
depredadores, provenientes de otras
partes, destruyen y roban en los
predios del lugar.

Los nifos y jovenes tienen interés y se
involucran en la preservacion de las
especies.

Disposicién de los propietarios de
predios y las organizaciones propositi-
vas para contribuir con un espacio y
tiempo.

Concurrencia a los llamados para
concientizar y sensibilizarse de jovenes
y adultos.

Diseno de materiales diddcticos
extracurriculares por los alumnos, que
mantienen la reflexion de nifos y
adultos.

* Disposicion de autoridades educativas

L]

y maestros voluntarios de educacién bdsica, para que sus centros escolares sean
visitados, y de centros agroturisticos como la finca La Luz, Rio Playa, o dependen-
cias estatales, como SAPAET.

* Participacion en foros locales y nacionales de ciencias.

Cambios observables internos y externos:

Los miembros de la brigada coincidimos en que la experiencia nos ha ido involucrando,
con mucho sentido de responsabilidad, toda vez que la gente nos ha manifestado
preocupacion e interés, contdndonos anécdotas sobre el inmisericorde saqueo ejercido
todo el afo por personas ajenas a la comunidad, algunas de las cuales han llegado,
incluso, a provocarincendios en los predios para lograr su cometido.

De esta manera, sentimos que no sélo estamos sensibilizando a la gente, sino que nos
hemos sentido parte de cada comunidad que visitamos.

Producto de las encuestas:

Conforme los resultados de la encuesta realizada, el sentir de los pobladores de las
comunidades visitadas se volcé en un 60 por ciento a favor de la veda; el 15 por ciento
opin6 que la especie sea capturada sélo por los lugareros; el 5 por ciento pidi6 la
colocacion de sefialamientos de proteccion; y el 20 por ciento se manifesté a favor de
que, ademds de la veda, se capaciten y coloquen inspectores residentes en las comuni-
dades (Grdfica 1).

“ g T
Medidas de proteccion

Grdfica 1

Andlisis y reflexiones:
El papel de los integrantes en la organizacién

La Presidenta (Liliana Alejandra Guzmdn de la Cruz) es la encargada de revisar,
coordinary vigilar que las instrucciones del asesor se cumplan, ademas de organizar las
salidas de campo junto con la Secretaria.

La Secretaria (Ana Patricia de la Cruz Sdnchez) es responsable de llevar un registro de
los trabajos que sugiere el asesor, promoviendo la participacion de todos; también lleva
el control, de documentos y archivos impresos y electronicos.



La Tesorera (Maria Rocio Brito Garcia) se
ocupa de reunir recursos para la adquisi-
cion de materiales, y contribuye, junto con
los Vocales, para la realizacién de pldticas
ante estudiantes de diversos niveles
educativos.

Los Vocales, en general, tienen como
tarea fundamental la preparacion vy
realizacion de pldticas y el trabajo de
campo: Indira Joana Arias Jiménez
encabeza el equipo de comunicacién
mediante pldticas, procurando que nada
falte para su realizacion; Leonardo Cortés
Mdrquez, José Alberto de la Cruz Cérdova
y Jorge Dominguez del Angel, ademds de
las acciones intelectuales y de comunica-
cién, se encargan del trabajo fuerte de
campo; y Leyla Cérdova Alcudia, Cindy
Guadalupe Alcudia de la Cruz, Rosaura
Jiménez Diazy Karely Dantorie Rodriguez,
ofrecen apoyo general y cubren las
eventuales ausencias de sus companeros.

Dificultades superadas:

Las acciones desarrolladas a favor del
medio ambiente regularmente generan
interés en la poblacion, pero no siempre
en las autoridades competentes, quienes
casi siempre argumentan obstdculos
insalvables.

Nuestra labor ocasiona gastos en
transporte, impresion de documentos,
etc., que muchas veces solventamos con
apoyo de la Direccion de la escuela y la
Direccién General, pero generalmente
nos toca a nosotros y a nuestro asesor
hacerlas aportaciones econémicas.

Las actuales necesidades, derivadas de la
organizacién y capacitacién de ecoguar-
das, asi como del equipo de video, de
coémputo y microscopio, requeridos para
el trabajo experimental, hacen imprescin-
dibles los apoyos externos.

No obstante, vamos caminando vy
creemos que podemos lograrlo, porque
dar tiempo a este proyecto es realmente
motivante.

Expectativas:

El proyecto se encuentra prdcticamente
en su Ultima fase, la que contempla
organizar grupos de pobladores que
funcionen como ecoguardas, de media-
dos de junio a mediados del mes de
agosto, época de la migracién o corrida
de esta especie, cuando mds es saqueada
por las huevas que tienen cargadas las
hembras. Para lo anterior tenemos firmas
de pobladores de las comunidades,
dispuestos a participar.

Solicitar a la UJAT un estudio de la
poblacién, para poder comenzar con un
trabajo de agrupacion legal de poblado-
res que deseen colaborar en acciones
ecoturisticas y la comercializacién legal de
la especie, para aprovechar el propio
entorno de lacomunay de la especie.

Terminar de experimentar en laboratorio
la cria de esta especie en cautiverio,
iniciada con el cangrejo violinista y ahora
con el azul, aunque aqui requerimos de
recursos, comoya se dijo.

Conclusiones:

Para que el modelo pueda ser aplicado
en las aulas, sobre todo en algunos de los
aspectos mds puntuales, debe considerar-
se:

1. La construccién, como principio
diddctico, de un marco propio para la
educacién ambiental bajo una percep-
cién global y del andlisis de los sistemas y
los fendbmenos socioambientales.

2. Ver al medio como el recurso didactico,
no tan sélo fundamental, sino inseparable
en el proceso educativo. Tal situacién la
refleja esta propuesta de educacion
ambiental, para la conservacién del
cangrejo azul, donde se busca que la
gente de cada comuna se apropie del
interés por la mejora de su entorno, lo que
favorecerd el rescate de valores comunita-
rios; en la recuperacion de la participacion
comunitaria; y en la capacidad de gestién
ambiental, si se organizan en servicios
ambientales, no solo para el medio, sino
paralafamiliayla comunidad.

3. Fomentar un espiritu critico, cientificoy
propositivo, basado en una metodologia,
para potenciar la participacion reflexiva y
activa en la resolucidon de diversos
problemas sociambientales.

4. Definirun sistema de ideas propias de la
educacién ambiental.

5. La educacion ambiental debe estable-
cerse en un marco de referencia mds
complejo de la investigaciéon de los
avances tecnolégicos y el desarrollo del
medio.

6. Promover la éptica multidisciplinaria en
la gestién del medio no estd referida a la
compresion y resolucién individual de la
problemdtica socioambiental, es decir,
una perspectiva simplificada por especia-
listas en disciplinas aisladas, sino que
debe considerarse el andlisis de innume-
rables variables que intervienen en el
proceso.



Encuesta

Nombre: Edad:
Localidad: Grado Escolar:

Estado Civil: Actividad:

Fecha: No. de personas en la familia:

Cargo en la comunidad:

éLe gustan los cangrejos?
Si No

Si los consume, ¢cudl es su platillo favorito?
Asado Chirmol Cocido Otro

éLos compra o los captura Usted?

Si los compra:

a) ¢Cudl es su precio?
b) ¢Cudntos compra?
c) ¢Cudntos por sexo?

¢En qué comunidad los adquiere?

Si los captura, ¢écémo lo hace?

a) ¢Con qué objetos o sustancias?

b) ¢En qué comunidad, a qué hora y temporada?

c) ¢Cudl es el sitio?

¢En qué proporcién considera que estos animales son capturados?

Por gente ajena a la comunidad

Muchos
? Mds o menos
? Pocos

Por la gente de esa comunidad

? Muchos
? Mds o menos
? Pocos

éLe gustaria que se protejan por ser un recurso natural alimenticio y que puede
generar empleo si se organiza al pueblo?
Si No

De las siguientes medidas, ¢cudles apoyaria?:

a) Declarar época de veda cuando se reproducen

b) Que sdlo lo capturen los que viven en la comunidad donde habitan

c) Que se coloquen senalamientos de proteccion

d) Capacitar y colocar inspectores legales en época de veda y que vivan en la
comunidad

¢Estaria dispuesto a concienciar a sus vecinos, acerca de que hay que cuidar esta
especie?
Si No

Lecturas recomendadas:

Comalcalco... en la casa de los comales. 2000.
Monografia Municipal.

INEGI. 2000. Cuaderno estadistico municipal,
Comalcalco, Tabasco.

La investigacion universitaria. ANUIES-
SEMARNAPR201pp.

Notas:

1 Lépez-Herndndez, E. S. 2000. Investigaciones
universitarias para el desarrollo sustentable: La
educacién Ambiental no formal en Rio Playa,
Comalcalco, Tabasco. Antologia de educacién
superior ante los desafios de la sustentabilidad.

2 Esparza A, en: Arriaga W, E. et al. 1998.
Muestra de la fauna de Tabasco. Gobierno del
Estado de Tabasco, México.

3 Sdnchez A .J y Raz G. A. 1999. El ambiente
marino en México. Divulgacién. Division
Académica de Ciencia Bioldgicas. UJAT. Vol. V.
Nos.8y9.

4idem.
5 ibidem.
6 Catdlogo de especies acudticas de importancia

comercial en el Estado de Tabasco, Arte y pesca.
1987. Secretaria de Desarrollo.



Introduccién

Queso de:Roro,
un Producto _Genuino:
grosyPg spectivas

’ 4 0
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La globalizacién se considera un fendme-
no irreversible que incide en los dmbitos:
cultural, social, econémico, alimentario,
etc., pretendiendo homogenizar las for-
mas de produccion y consumo a nivel
mundial, buscando que todos en el
planeta adquiramos los mismos produc-
tos, en beneficio de las grandes transna-
cionales y de la producciéon industrial en
masa.

¥
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En el caso de los alimentos, este fenéme-
no actda en detrimento de aquéllos que
son producidos localmente y de manera
artesanal, ya que no pueden competir en
costos y volumen de produccién con las
grandes firmas. Otra cosa que tienen en
contra los alimentos locales, ademds de
fuertes campanas publicitarias de las
cadenas de alimentos transnacionales y
menores precios de algunos productos
importados, es el malinchismo que
implica un rechazo por lo propio. Asi, los
productos locales son relegados a
mercados regionales, en parte también
por las limitaciones para su comercializa-
cion, y por una produccion insuficiente.
Otro problema que enfrentan es el
desconocimiento, por parte de la
poblacién, de estos alimentos y sus
cualidades. En nuestro pais, la situacién
de los quesos genuinos y artesanales
(como el queso de poro) es preocupante,
debido que son desconocidos por la
mayoria de la poblacién y a que no existe
investigacién cientifica que las rescate del
olvido en que se encuentran (Cervantes,
E.F, etal, 2008).

El queso de poro es genuino porque en su
elaboracion se utiliza leche pura de vacay
un minimo de aditivos, incorporando sélo
los permitidos por las normas vigentes. No
incluye grasa vegetal ni derivados
proteicos. Posee una raiz histérica de poco
mds de 60 anos y es resultado del saber-
hacertradicional.

Quizd el Unico aspecto negativo que por
desconocimiento se le atribuye a este tipo
de queso es que, segiin muchos, no es
totalmente garante de inocuidad, ya que
se elabora con leche sin pasteurizar. No
obstante, seguin las primeras investigacio-
nes cientificas efectuadas por personal de

_ _ _ _ _Queso de Poro Genuino de Balancédn




la Universidad Auténoma Chapingo, y en
comparacién con quesos como el
Camembert, Roquefort, Cheddar vy
Gruyer, como este queso es acido, conun
pH de 4.5, contenido de sal de, aproxima-
damente, el 3 por ciento, y baja humedad,
el producto se conserva bien a temperatu-
ra ambiente, ya que las condiciones
adversas en la pasta previenen el creci-
miento de bacterias, por lo que puede
decirse que es inocuo; esto no se sabria si
no se hubiera investigado cientificamente.

Considerando lo anterior, se debe pugnar
por que el queso de poro se produzca en el
futuro mediante procesos estandarizados,
cuidando siempre no afectar las caracte-
risticas organolépticas que le han dado
origen a su especificidad.

Por todo lo anterior, el objetivo de este
trabajo es dar a conocerlos logros y retos
de Queso de Poro Genuino de Balancdn,
S.PR. de R.L. de C.V,, en beneficio de su
producto, que es el queso de poro, y de la
Sociedad misma.

Antecedentes del grupo

El queso de poro elaborado en Tabasco,
en la Regién de los Rios, es un producto
artesanal que posee una historia de unos
60 anos, y es el resultado del saber-hacer
tradicional. Se elabora en pequenas
queserias independientes unas de otras.
No obstante, al paso del tiempo y con el
apoyo de la Fundacién Tabascoy del M.C.
Abraham Villegas de Gante, profesor-
investigador de la Universidad Auténoma
Chapingo, surge en algunos productores
la intencién de organizarse. Es asi que, en
el ano 2005, un grupo de ellos, buscando
mejoras en aspectos productivos y de
mercado, inicia la integracién de una
organizacién, la cual queda constituida el
23 de mayo de 2006 comounaS.PR., con
untotal de 7 empresas queseras.

Posteriormente, con el apoyo de las
instituciones antes mencionadas se inicia
una serie de pldticas y capacitaciones, que
permite analizar la problemdtica en la
produccién y venta del producto:1) falta
de técnicos especializados en la produc-
cion de ldacteos de la regién; 2) falta de
tecnologias y capacitacion especificas
para mejorar la produccién del queso de
poro; 3) falta de tecnologia especifica

|

| ara el queso de poro, que permita
Tlg)crontizcr la inocuidad del producto; 4)
falta de alternativas tecnolégicas, que
permitan obtener las mismas caracteristi-
‘cas organolépticas del producto a partir
de leche pasteurizada; y, como conse-
‘cuencio, 5) falta de solucion de la
problemdtica para garantizar una
inserciéon exitosa del queso en los
mercados gourmet, nacionales e
internacionales, dado que el producto se
ende actualmente sélo en los mercados
localy estatal.

‘En busca de soluciones para esta
lproblemdtica, la Fundacién Tabasco,
.C., enlaza al grupo de productores con
el Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Tabasco (CCYTET), organismo
que, en 2008, emite la Convocatoria
“Alianzas Estratégicas y Redes de
‘Innovacién para la Competitividad”, del
Fondo Mixto de Fomento a la
‘Investigcncién Cientifica y Tecnolégica
CONACYT-Gobierno del Estado de
Mabasco, estableciendo como una de las
‘éreas estratégicas de apoyo de la misma:
‘Derivados Lacteos.
En respuesta a dicha Convocatoria, la
‘agrupacién presenté el “Proyecto
Interinstitucional para la Consolidacién de
la Produccion de Queso de Poro Genuino
e Balancan”, el cual logré obtener
recursos del Fondo Mixto, para la
redlizacion de 10 proyectos, actualmente
enmarcha:

. Estandarizacion del proceso de
produccién del queso de poro de
Balancan.

2. Implementacién de un programa de
~[monitoreo y controlde puntos criticos en
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el proceso de elaboracion de queso de
poro.

3. Evaluacién sensorial soportada en
pardmetros quimicos, de quesos tradicio-
nales y los elaborados con leche pasteuri-
zada, madurados con las cepas seleccio-
nadas para determinar las que deben ser
inoculadas para obtener el sabor original.

4. Propuestas para la reduccién o
eliminacién de los microorganismos
nocivos y el aislamiento y utilizacién de la
microbiota deseable para obtener un
queso de poro con caracteristicas
similares al original, pero con inocuidad y
control del productoy del proceso.

5. Capacitaciéon en la manufactura de
diversos tipos de quesos para diversifica-
ciénde la produccién.

6. Asesoria de expertos y vigjes de
intercambio tecnoldégico y de cultura
productiva.

7. Formacion de recursos humanos.

8. Estudio de mercado del queso de poro
de Balancdn, Tabasco.

9. Complementar equipos de laboratorio
para andlisis fisicoquimico y microbiolégi-
codelecheyquesos.

10. Estructuracién técnica de la propuesta
de solicitud de denominacién de origen.

Justificacién

En este trabajo se documentan dos
experiencias:

1. La integracién de queserias de la
Regién de los Rios, en el Estado, en una
Sociedad de Produccién Rural de
Responsabilidad Limitada de Capital
Variable, denominada “Queso de Poro
Genuino de Balancdn, Tabasco”, la
realizacion de las primeras investigacio-
nes sobre el queso de poro, por partede la
Universidad Auténoma Chapingo, y la
obtencién de laficha de identidad.

2. La presentacion y aprobacion del
Proyecto Interinstitucional para la
Consolidacién de la Produccién de Queso
de Poro Genuino de Balancdn, financia-
do por el Fondo Mixto CONACYT-
Gobierno del Estado de Tabasco, con
cuyos recursos se efectian actualmente
los 10 proyectos ya mencionados.

Con respecto a la primera experiencia, la
importancia de documentarla estriba en
mostrar que cuando a los productores se
les motiva para que se organicen en una
persona moral, no sélo lo intentan, sino
que lo logran. Ademds, que de manera
organizada, investigadores de la
Universidad Auténoma Chapingo se
interesaron en el producto y han presenta-
do dos investigaciones: Caracterizacion
Fisico-Quimica, Microbioldgica,
Reolégicay Sensorial del Queso de Poro; y
Caracterizacién del Proceso Sociotécnico
para la Elaboracion del Queso de Poro.

Los investigadores involucrados entrega-
ron en dias pasados la ficha de identidad

del quesode poro.

En cuanto a la segunda, lo que se
considera también un gran logro es que,
gracias a la organizacién de los producto-
res en una persona moral, fue posible
conseguir el apoyo del Fondo Mixto para
realizar los 10 proyectos ya mencionados.

Objetivo

El objetivo central de este documento es
dar a conocer los logros y retos de Queso
de Poro Genuino de Balancdan, Tabasco,
S.PR. de R.L. de C.V, en beneficio del
producto y de los miembros de la
Sociedad.

Descripciéony andlisis de las experiencias
Experiencia 1

Después de constituirse legalmente, y con
miras a mejorar el ingreso de los producto-
res, la organizacién inicié en 2007 el
trdmite para la obtenciéon de una marca
colectiva (MC) ante el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial (IMPI), con
apoyo de la Fundacion Tabasco, A.C.,
para valorizar el queso de poro e ingresar
al nicho de mercado de los productos
especializados.

El proceso se esperaba que fuera
relativamente rdpido, pero después de
una serie de tramites, el 29 de abril de
2009, el IMPI informé a la Sociedad que
no le otorgaria el registro, debido a que
“es un signo que conforme a los Articulos
88 y 89 Fraccién 1, de la Ley de la
Propiedad Industrial, carece de la
distintividad requerida para el registro de
marca, toda vez que es descriptivo del
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mismoy del lugar de origen de éste”.

Cabe mencionar que dicho comunicado resulta contradictorio, pues existe el antece-
dente de que al Queso Cotija Regién de Origen le fue otorgada la marca colectiva con
ese nombre, y no al Queso de Poro Regién de Origen, que solicitd lo mismo.

En México, como ya se dijo, la situacién de los quesos genuinos y artesanales, como el
de poro, es preocupante, debido a que son desconocidos por la mayoria de la poblacién
y a que no existe investigacion cientifica que las rescate del olvido en que se encuentran.

De ahi la importancia del estudio realizado durante dos afios por el M.C. Abraham
Villegas de Gante, junto con dos estudiantes de Maestria de la Universidad Auténoma
Chapingo, sobre la Caracterizacion Fisico-Quimica, Microbiolégica, Reolégica y
Sensorial del Queso de Poro; y sobre la Caracterizacién del Proceso Sociotécnico parala
Elaboracion del Queso de Poro, cuyos resultados fueron entregados recientemente.

Como todas las queserias que integran la Sociedad, el principal producto que elaboran
es el queso de poro. No obstante, aunque decimos o creemos que trabajamos el mismo
producto y con las mismas caracteristicas, los resultados de las investigaciones revelan
que no es asi, pues se aprecia que existen diferencias entre las diversas marcas con que
se comercializa el producto (v.g. Usumacinta, El Tigre, Bejucal, 4 Hermanos, La
Cumbre, etc.), lo que nos dice que debemos de trabajar en homogeneizar el proceso de
produccién, con miras a ofrecer un producto Unico, tanto en su contenido como en sus
caracteristicas; en ese sentido, en el Colegio de Posgraduados y en la Universidad
Tecnolégica del Usumacinta se estdn llevando a cabo proyectos de investigacion que
nos dardn los conocimientos necesarios para lograrlo:

1. Estandarizacién del proceso de producciéon del queso de poro de Balancdn

(COLPOS).

2. Implementaciéon de un programa de monitoreo y control de puntos criticos en el
proceso de elaboracién de queso de poro (UTU).

Adicionalmente, las investigaciones preliminares arrojaron también los siguientes
datos:

a) Que algunos productores realizamos la compra de insumos con los mismos provee-
dores, porlo que, si actuamos como Sociedad, podriamos realizar compras en conjun-
to, lo cual repercutiria en los costos, pues los volimenes de compra aumentarian,
generando una baja en el precio, como resultado de la escala de la transaccion.

b) En varios casos, los puntos de venta del queso de poro son comunes para cada
productor, lo que provoca competencia entre queseros; los resultados de la investiga-
cién sugieren compartir los puntos de venta, lo cual reduciria los costos de la transac-




cién, al desaparecer la competencia entre
productores.

c) Untercer agente en el que confluyen los
productores son las instituciones guberna-
mentales; por lo tanto, es importante
actuar en conjunto, para facilitar la
gestion al hacerlo como organizaciéony no
individualmente. Si ya existe una
Sociedad, los resultados de la investiga-
cién recomiendan aprovechar esta
ventaja.

d) La investigacion apunta, en sintesis,
que los productores de queso, como
Sociedad, tenemos la oportunidad de
reforzar la red de valor por medio de la
gestion ante las instituciones, la venta en
conjunto en puntos comunes, y la
adquisiciéon de insumos en grupo. Pero
esto sblo es posible actuando como
organizaciéon cohesionada; de otra
manera, serd muy dificil.

Esta informacion y la que estd en extenso
en los reportes de cada investigacion nos
arrojan luz para poder crecer como
Sociedad y mejorar nuestra produccion, y
aqui hemos de reconocer el valor de la
investigacién cientifica, que nos permitié
apropiarnos de ese conocimiento y
aplicarlo a favor de nuestro producto
estrella, que es el queso de poro.

Otro fruto de las investigaciones realiza-
das por académicos de la Universidad
Auténoma Chapingo, es la Ficha de
Identidad del Queso de Poro, que hoy nos
sirve para promoverlo; conocer las
caracteristicas fisicas y quimicas del queso
que elaboramos, nos permite decirle al
consumidor qué es exactamente lo que
adquiere. Porello, alhacer uso de la Ficha,
practicamos otra forma de apropiarnos
del conocimiento generado.

A partir de los resultados de las investiga-
ciones, hemos hecho el siguiente ejercicio
de andlisis FODA:

Fortalezas

* Existencia de una tradicién quesera de
décadas.

* Producto anclado en su territorio.

* Experiencia en la elaboracion del
producto.

¢ Existencia de un “saber hacer” tnico.

¢ Disponibilidad de materia prima
(Balancdn es el segundo productor de
leche en el Estado).

* Tradicion ganadera local.

* Buenas relaciones entre proveedores de
leche y queseros, que conduce a la
fidelidad de los primeros.

* Presencia de algunos queseros indepen-
dientes que tienen contacto con
instituciones de gobierno.

* Existencia de una Sociedad formalmen-
te constituida (facilita el acceso a
recursos, por intermediacion del
gobierno).

* Relaciones con agentes de soporte,
como: instituciones educativas y de
investigacién, interesadas en trabajar
con los productores en diferentes
eslabones de la cadena productiva del
queso de poro.

* Prestigio regional del producto.

* Relevo generacional en las queserias.

Oportunidades

¢ Existencia de un nicho de mercado que
aprecia productos de origen genuino y
artesanal, como el queso de poro
(mercado gourmet).

* Revalorizacién de productos tradiciona-

les en muchas sociedades del mundo,

incluida la mexicana.

Conexién de productos tradicionales

con el mercado gourmet, sobre todo

aquéllos que estan protegidos.

* Existencia de politicas publicas de apoyo
aestetipodedesarrollo.

* Estructuraciéon de proyectos turisticos
considerando a los alimentos artesana-
les, porejemplo, la Ruta del Queso.

* Apoyo a instituciones a proyectos
colectivos, que beneficia a agentes de
toda la cadena productiva y favorece el
desarrollo local.

Debilidades

e Asimetria en el flujo de informacién
entre los integrantes de la red de
queseros.

* Alta dependencia del lider dentro de la
Sociedad.

* Mala calidad composicional de la leche,
que en ocasiones no satisface la
NMXF700COFOCALEC2004, lo cudl
repercute en la calidad del queso.



* Variaciones en el proceso de produc-
cién, que dan lugar a quesos heterogé-
neos en calidad.

* Nivel tecnoldgico de las queserias, que
dificulta el control de calidad de los
procesos de produccién.

* Bajo nivel tecnolégico de los ranchos, lo
cual impide un mejor manejo del hato
en actividades como la ordena y la
sincronizacion de partos, y que repercu-
te, por lo tanto, en la calidad y disponibi-
lidad delaleche.

* Fluctuaciones en la produccién lechera,
segun la época del afo (lluvias y secas),
contraria alademanda del queso.

* Incremento del precio de la leche
durante la época de secas, por el
descenso en la produccion.

Amenazas

e Competencia de otros productos
sustitutos, de imitacion, y de mds bajo
precio que el queso de poro.

* Creciente presién normativa ejercida
por las instituciones publicas regulado-
ras (v.g. Secretaria de Salud).

* Fenémenos naturales, como la
inundacién de 2007, que afectan los
puntos de comercializacion de los
queseros, o como la sequia de 2009,
que produjo escasez de leche en la
region.

* Pirateria de marcas reconocidas, para
aprovechar su prestigio.

* Probable llegada a la regién de grandes
empresas que capten leche y compitan
conlaempresa del SIAL Queso de Poro.

Experiencia 2

Otra accién emprendida por la Sociedad
en 2007 fue el contacto con la Fundacién
Tabasco, A.C., que, a su vez, propicia el
enlace con el Consejo de Ciencia y
Tecnologia del Estado de Tabasco
(CCYTET). Tras varias reuniones entre los
productores y el organismo cientifico, en
el que se expuso la problemdtica que
enfrentan los queseros agremiados, el

CCYTET emitié, en 2008, una
Convocatoria del Fondo Mixto
CONACYT-Gobierno del Estado de

Tabasco, orientada al establecimiento de
“Alianzas Estratégicas y Redes de
Innovacién para la Competitividad”, con
especial atencién al drea de los Derivados

Lécteos.

En respuesta, la Sociedad presenté el “Proyecto Interinstitucional para la Consolidaciéon
de la Produccion de Queso de Poro Genuino de Balancdn”, en el que los productores,
apoyados por instituciones de investigacion, propusimos acciones y estudios encamina-
dos a allanar el camino hacia el desarrollo.

Mds adelante, durante los dias 29 y 30 de julio de ese mismo afo, con las instituciones
que respondieron a la Convocatoria, se llevé a cabo un taller denominado Sistema de
Marco Légico Aplicado a Proyectos de Investigacion. En él, los participantes y aspirantes
a formar parte de la alianza institucional conocieron la metodologia correspondiente a
la forma de presentar sus propuestas para la soluciéon a alguna de las problemdticas
planteadas en la Convocatoria.

Posteriormente, se contraté a la empresa Consultoria en Proyectos de Inversion y
Agronegocios, A.C. (CONPIAGRO), y ésta elaboré el Proyecto Institucional para la
Consolidacion de la Produccion de Queso Genuino de Balancan (Queso de Poro)”. El
proyecto dio lugar a la firma de convenios institucionales con el Colegio de
Posgraduados, la Universidad Tecnolégica del Usumacinta, y la Universidad Auténoma
Chapingo, ademds de uno firmado entre los miembros de la propia Sociedad.

Por otra parte, y a fin de conocer algunas oportunidades der exportacién del queso de
poro, los sefores José Luis Manrique Baldn, Ambrosio Gonzdlez Garcia y Rodolfo
Alvarez Flores, directivos de la Sociedad, acudieron al evento Terra Madre, celebrado los
dias 22y 23 de octubre de 2008, en Turin, Italia.

Hasta ahora, una de las metas alcanzadas ha sido la integracién de una alianza
estratégica interinstitucional para resolver los problemas especificos de los productores
de queso de poro asociados, y otra es la elaboracién de un plan de desarrollo a mediano
plazo (3-5 afios).

Sin duda, la participacion activa, tanto de los integrantes de la Sociedad como de los
investigadores involucrados en cada uno de los proyectos, ha sido fundamental para
estos logros, planteados a partir de la aplicacién del método de Marco Légico.

Evaluacién deimpacto

Queso de Poro Genuino de Balancan cuenta con un plan de desarrollo, el cual fue
elaborado por CONPIAGRO, A.C., y en el que se plantea la implantacién de algunas
innovaciones tecnoldgicas, a partir de las cuales podra triplicarse la produccién, con un
precio de venta 50 por ciento mds alto, en 2 6 3 afos.

En el terreno de la generacién de empleos, el incremento en la producciéon de queso
implica, directa e indirectamente, la duplicacién en el nimero de empleados ocupados
en esta actividad, pasando de 341 acasi 700, igualmente, en 2 6 3 afos.

Por otro lado, se trabaja en el aseguramiento de la inocuidad del producto, lo que
permitird incursionar y competir ventajosamente en el mercado de alto valor de los
productos gourmet. En este sentido, el aval de la comunidad cientifica y académica
facilitard la gestién para el cambio de la legislacion y normas sanitarias, de tal manera
que permita en el pais la comercializacién de quesos elaborados a partir de leche sin
pasteurizar, a productos que garanticen un sistema de manejo sanitario estricto y con
implantacién comprobada.

Finalmente, la estandarizacién de la manufactura permitird ofrecer una calidad
constante, que abra el acceso a la explotacién plena de la marca colectiva, actualmente
en gestion y préxima a la liberacién. Esto facilitard también la distribucion de los
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beneficios que se deriven del plan de
desarrollo de esta Sociedad de
Produccion Rural entre sus integrantes.

Andlisis y reflexiones

Los resultados e impactos esperados
antes descritos son viables, debido, en
gran medida, a que ya existe informacién
cientifica sobre el tema, y a que los
proyectos ya estdn en su primera etapa,
ademds de que los productores estan
tomando conciencia, poco a poco, de la
importancia de su total participacién para
el bienestar de la Sociedad misma.

Nos permitimos asegurar que los
productores integrantes de la Sociedad
estamos tomando conciencia sobre este
punto, porque una y otra vez, tanto la
directiva como los socios, en general,
hemos tomado la capacitacion sobre
marca colectiva y normas de higiene,
ademds de que hemos participado como
expositores en el Segundo Foro Estatal
PYME, y como organizadores en la
Primera Feria del Queso. Esto ha contri-
buido a que tengamos una Sociedad con

mayor grado de cohesidn, en el que todos
los miembros luchamos por el bien
comun.

Vale la pena hacer notar que hasta febrero
de 2007, Queso de Poro Genuino de
Balancén, S.PR. de R.L. de C.V, estaba
conformada por siete empresas queseras,
y que, en la actualidad, como resultado de
la Sociedad ante el Consejo de Ciencia y
Tecnologia del Estado de Tabasco, otros
empresarios del ramo se han interesado
por participar en el proyecto, al grado que
hoy los miembros del grupo son 15, es
decir, mds del doble del niimero original.
La anexion de los nuevos socios se
protocolizbd con el Acta de la Asamblea
celebrada el dia 10 de septiembre de
2008.

Para concluir, queremos enfatizar que
produciry consumir queso de poro, que es
un producto genuino, es producir y
consumir historia, simbolos y valores. De
ninguna manera permitiremos que se
pierda este patrimonio. Dejaremos esta
herencia a nuestros hijos. Con nuestra
participacion en cada uno de los proyec-
tos de investigacion cientifica estamos
defendiendo al queso de poro de las
grandes transnacionales, porque
defenderlo es conservar la cultura y
tradiciones que nos dejaron nuestros
abuelos.
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Introduccién

El presente trabajo describe la experiencia
de organizacién de un grupo de coopera-
tivas que, a través del proyecto dirigido por
Asesoria Técnica en Cultivos Orgdnicos,
A. C., ha logrado desde la conversién del
manejo tradicional del cultivo a orgdnico,
hasta la asociacion empresarial con
entidades europeas para hacer la
transformacioén del grano en pasta, para
su exportacion a los “mercados gourmet”
de Europa.

Con 18 anos de trabajo desarrollado de
manera independiente, el proyecto estd
en vias de ser una de las opciones mds
viables para el cacao, ya que su situacién
de crisis fitosanitaria y comercial ha
obligado a muchos campesinos a olvidar
o derribar sus plantaciones, dejando de
ser el sustento para miles de productores
en Tabasco.

Antecedentes del grupo

Asesoria Técnica en Cultivos Orgdnicos,
A. C. (ATCO), es una organizacién inde-
pendiente, sin fines de lucro, que bajo un
esquema de promocion del bienestary la
responsabilidad social y ambiental, traba-
ja desarrollando proyectos productivos y
sustentables en Tabasco, alrededor de
una de las actividades principales de la
region, el cultivo del cacao.

La experiencia inici6 en 1991 con la
organizacién de una red de cooperativas
en los principales Municipios productores,
con el apoyo financiero de la comunidad
internacional. Mds tarde, en 1997, se
emprendié un programa piloto de
conversion a cultivo orgdnico, con el cual
se logré en 2004, la primera exportacion
del grano a Europa, de una figura
integradora constituida por organizacio-
nes productoras, a una empresa italiana.

ATCO ha perfilado el trabajo hacia la
obtencién de un producto diferenciado,
promoviendo la agricultura orgdnica
como uno de los caminos mds responsa-
bles y viables de produccion, que ha dado
como resultado la obtencién de un
producto sano, de calidad, certificado
bajo las normas internacionales de la
certificadora suiza IMO Control, lo cual lo




convierte en un producto muy apreciadoy
de exportacion.

Acreedores a un premio internacional
otorgado por Slow Food en 2001, por la
contribucién al rescate de la biodiversidad
en el Sureste de México, mediante el
desarrollo del proyecto, desde ese
momento establecimos relaciones de
trabajo continuo y de colaboraciéon con
esta organizacién internacional, a través
de la cual hemos asistido a unos 10
eventos internacionales, como Ferias,
Salones del Gusto, y reuniones de
productores de todo el mundo, como
Terra Madre.

En el ano 2007, el proyecto fue distinguido
nuevamente por la misma organizacién,
elevando a calidad de Baluarte de Slow
Food a un grupo selecto de productores
de cacao de calidad superior coordinados
por ATCO, con quienes se iniciard la fase
de transformacion y exportacién de pasta
de cacao de exportacion; el estableci-
miento del centro de transformacion se
logrard a través de la inversion y capacita-
cién de esta entidad europea en
Villahermosa.

Justificacién

La experiencia se desarroll6 pensando
que era necesario encontrar formas
alternativas de producciény comercializa-
cién del cacao, que cumplieran de una
manera mds justa las expectativas de un
productor que estd dispuesto a invertir
tiempo, trabajo y dedicacién, a una
plantacién que es el sustento de su
familia.

La importancia de documentarla, es que
muchos de los procedimientos, métodos
de aprendizaje y su aplicacion sobre otras
experiencias, pueden replicarse, acortan-
do las experiencias de ensayo-error, tan
costosas en tiempo y recursos actualmen-
te.

Objetivos

Objetivo General:

Contribuir al conocimiento y uso racional
de los recursos naturales mexicanos, a

través de la construccion de nuevas
formas de produccion y aprovechamien-

to, formacién de cadenas de valor y
recursos humanos calificados en las
propias comunidades productoras en el
dmbito rural de Tabasco.

Objetivos especificos.

¢ Crear nlcleos de desarrollo local a partir
de la practica de la agricultura orgdnica
sustentable.

* Formar recursos humanos en el medio
rural, que permitan la independencia de
asistencia técnica externa.

¢ Buscar alternativas de comercializacién
y de transformacion del grano, que
permitan obtener un margen mayor de
ganancia para el productor.

* Gestionar apoyos para la obtencién de
recursos para solventar las necesidades de
capacitacién, asesoria, infraestructura y
mercadeo que se requiere el proyecto.

* Articular una red de organizaciones que,
en conjunto, puedan produciry comercia-
lizar directamente cacao orgdnico
certificado al mercado internacional.

* Organizar una red de relaciones para
lograr el enriguecimiento de las experien-
cias mediante el enlace de los proyectos y
las organizaciones con otras dfines,
dentroyfueradel pais.

Descripcién de la experiencia

A lo largo de 18 afios de trabajo, se han
desarrollado las siguientes actividades:

1. Disefio de un proyecto de acopio y
comercializacién de cacao, como una
alternativa de actividad productiva para
todos aquellos grupos de productores que
no pertenecen a la Unién Nacional de
Productores de Cacao.

2. Promocién de un plan estratégico de
formacién de una Red de Organizaciones
Productoras de Cacao para Exportacion.

3. Asesoria en la organizacién, constitu-
cion legal de las cooperativas, produccién
orgdnica y gestion de recursos en el
dmbito nacional e Internacional, para
cubrir necesidades de cada grupo.

4. Capacitacién para certificacion del
grano, inspecciones internas, formacién
de capital humano calificado para brindar
asistencia técnica local y comunitaria.



5. Implementacién de proyectos producti-
vos con poblaciones de nifos y mujeres,
con el objetivo de integrarlos a las
actividades productivas de su comunidad,
y completar, asi, la capacidad de confor-
mar un ndcleo de desarrollo local.

6. Gestién en el dmbito internacional para
la busqueda de recursos para el equipa-
miento de la infraestructura de cada
nucleo de produccién.

7. Integracién de nuevos profesionistas al
proyecto, tanto en el campo como en la
ciudad, con la intencién de desarrollar
nuevas dreas de trabajo y reforzar otras.

Los principales resultados se pueden
resumir en los siguientes puntos:

1. Con el desarrollo de este proyecto, en
2003 se obtuvo el primer certificado de
produccién orgdnica de cacao para
México

2. En 2004 se efectud la primera exporta-
cion de cacao orgdnico al mercado
europeo, directamente desde las
comunidades productoras hasta el
industrial italiano.

3. También en 2004, se llevd a cabo la
primera exportacion de chocolate
artesanal a la cadena espanola de tiendas
“El Corte Inglés”. Este producto se obtuvo
de la participacion de las poblaciones de
mujeres con el cacao que producen sus
esposos; asi nacié “Chocolate Maya”.

4. En 2007, con el apoyo de Slow Food
International, se decretd al cacao de la
Chontalpa como el Cuarto Baluarte
Mexicano. A partir de entonces, los
“mercados gourmet” europeos y los
“chocolatiers” empezaron a solicitar
muestras y lotes pequenos de cacao para
su transformacién en talleres especializa-
dos.

5. En 2008, a partir de un proyecto
planteado por ATCO, se concreté una
inversibn europea para establecer un
Centro de Transformacién de Cacao
Calidad Baluarte para los mercados
europeos, proyecto en el cual nos
encontramos trabajando actualmente.

Andlisis de la experiencia

1. Experiencia Independiente, no comprometida con tiempos, gobiernos ni partidos
politicos.

2. Comunicacién y trato directo con los productores, que también son los principales
beneficiarios del proyecto.

3. Desarrollo libre de la actividad de gestién en todos los dmbitos, y acumulacion de
experiencia entodos los sentidos

Qué mecanismos se utilizaron para la apropiacién del conocimiento

Creemos que la constancia y el no perder la fe y los objetivos, han sido factores clave en
el éxito del proyecto.

Por otro lado, el ejercicio constante del “ensayo-error” ha sido fundamental, ya que
muchos de los aspectos, sobre todo los ejercicios de exportacion, los hemos tenido que
aprender sobre la marcha, pues en este aspecto, nadie sabe orientar ni acompanar
estos procesos.

Factores de éxito y/o fracaso

La constancia, la autopreparacién personal, la independencia de la experiencia y la
necesidad de aplicar el conocimiento profesional.

Evaluacién delimpacto

Los beneficios obtenidos se han logrado en muchos aspectos en el campo. Por ejemplo,




con su forma de produccion, este
proyecto propicia, ademds de beneficios
econdmicos, otros colaterales, como son
la reactivacion de las zonas cacaoteras, la
generacion de fuentes de empleo, la
conservacion de ambientes naturales, la
incorporacién de la mujer en la transfor-
maciéon artesanal y en general, la
promocion de la conservacién de los
valores culturales e histéricos de la region,
lo que le valié en 2001 un reconocimiento
internacional por su contribucion al
rescate de la Biodiversidad y que ATCO
fuera nombrada, en 2008, como la cuna
del Cuarto Baluarte Slow Food, por su
contribucién al rescate y defensa de las
formas de cultivo tradicionales.

En el aspecto productivo, la agricultura
orgdnica brinda, definitvamente, mds
herramientas para el control de la
moniliasis, que es el principal factor de
riesgo en la produccion. Por otro lado, la
estrategia de transformacién, sea en
chocolate artesanal, llevada a cabo por
las muijeres de las comunidades, o la
transformacién en pasta, brinda muchos
mds beneficios para el productor, pues lo
libera del yugo de la bolsa de valores y le
da oportunidad de tener una mejor
ganancia, por el valor agregado que le
confiere al transformarlo.

En el aspecto comercial, estamos
considerados en el Estado como la Unica
experiencia de produccién de un producto
diferenciado (orgdnico) con una base
social beneficiada, lo que nos posibilita en
el mercado internacional para entrar a los
mercados de productos “Slow” y “Fair
Trade”, con precios preferenciales.

Andlisis y reflexiones

El papel de los tres integrantes de la ATCO
ha sido arduo y muy dificil a través de los
18 anos de vida que tiene el proyecto. A
veces, sin financiamiento, el proyecto ha
tenido que sobrellevar todos los momen-
tos, gracias a la pasion que despierta en
nosotros el trabajo que desarrollamos, el
cual nos ha sido recompensado por
muchas cosas que han venido derivados
del mismo trabajo y que nunca espera-
mos.

Todos hemos desarrollado los papeles que
ha sido necesario desempenar, capacita-
dores, gestores, asesores, empacadores,
etc., lo cual nos brinda una experiencia
integral que nos prepara para los nuevos
retos que tendremos que enfrentar en las
siguientes etapas del proyecto.

En cuanto a las expectativas, pretende-
mos, en este afo proximo y mediante una
mezcla de recursos entre la inversion
europeaq, la aportacién comunitaria, y la
propia, establecer en Villahermosa el
primer Centro de Transformacién de un
Cacao Calidad Superior para mercados
internacionales, que genere los suficien-
tes recursos para retroalimentar integral-
mente a la cadena productiva.




Conclusiones

Aunque no hemos estado cerca del
dmbito de investigacion de una forma
regular, creemos muy importante
documentar en este momento algunos
productos del trabajo para enriquecer
metodolégicamente algunas otras
experiencias, relacionadas o afines a este
trabajo.

Quienes hemos estado al frente de este
proyecto desde el principio, tenemos
mucha experiencia qué compartir y
muchas relaciones que, en su momento,
pudieran servir para establecer canales de
comercializacién, capacitacién e inter-
cambios de experiencias, por ejemplo.

A pesar de todas las vicisitudes por las que
hemos pasado, creemos que nhuestro
proyecto nos ha obligado a descubrir
capacidades que desconociamos tener, y
nos ha obligado a superar nuestras
propias limitaciones, lo cual es una
ensenanza devida.

El proyecto como tal, estd ahi, asi como
nuestra disposicion de compartirlo, si es
que en algo puede ayudar a acortar el
camino de otros emprendedores.




INSTRUCCIONES A LOS AUTORES

Los textos publicados en “Didlogos” deberén estar
orientados hacia el anélisis y la reflexién en torno a los
diversos aspectos que caracterizan la relacién ciencia-
tecnologia-sociedad, tales como: educacién, ética,

desarrollo, bienestar, género, divulgacién, etc.

Se sugiere ubicar los anélisis y reflexiones preferentemente
en el contexto local, aunque también se aceptan los de

car4cter nacional y general.

Las colaboraciones serdn evaluadas, invariablemente, por el
Comité Editorial de “Dialogos”, 4rgano de arbitraje que
determinaré la publicacién de las mismas, bajo los siguientes
criterios  preponderantes:  calidad, precisiéon de la
informacién, interés general y lenguaje claro y

comprensible.

Los textos sometidos a la consideracién del Comité
Editorial de “Diélogos” deberén ser originales y no estar
siendo considerados para publicarse en ningiin otro medio,
bajo el entendido de que los derechos de autor sobre la

publicacién se transfieren a la revista.

En caso de considerarlo conveniente, el Comité Editorial
de “Didlogos” podrd incluir en cada nimero textos
aportados por invitacién y/o la reproduccién autorizada de
articulos anteriormente publicados en otro medio, impreso

o electrénico.

El Comité Editorial de “Diélogos” determinaré la temética
de cada niimero, por lo que la publicacién de los trabajos

no seguird, necesariamente, el orden de su aceptacion.

NORMAS EDITORIALES

Los escritos sometidos a consideracién del Comité Editorial de
“Didlogos”, deberén remitirse impresos en impresora laser o de
inyeccién de tinta (original y dos copias), y deberdn estar
redactados en espaﬁo|, con letra Avrial a 12 puntos y doble
espacio, utilizando maydsculas y mindsculas, en papel tamaiio
carta, con mérgenes superior, inferior e izquierdo de 2.5

centimetros, y derecho de 4 centimetros.

Los trabajos deberan incluir una portada, en la que se senale
con claridad el titulo de la colaboracién (preFerib|emente no
més de 15 pa|abras),~ el nombre comp|eto del autor,
incluyendo su grado académico; la institucién en la cual labora
y el cargo que ocupa; sus direcciones postal y electrénica;
nimeros de teléfono y fax; y un resumen de no mas de 200

palabras.

Los textos sometidos a consideracién del Comité Editorial de
“Diélogos” no deberén tener una extensién menor de 2
cuartillas ni mayor de 8, y todas las paginas deberén estar
numeradas, en la parte inferior derecha.

El texto impreso debers acompanarse de su correspondiente
archivo electrénico, en un disco de 3.5 pulgadas, utilizando

un procesador de palabras WORD (Office 2000 o superior,

de preferencia).

En caso necesario, podré utilizarse un nimero reducido de
figuras para ilustrar el texto. En todo caso, deberén enviarse
dibujos o fotografias de buena calidad, los cuales seran
evaluados por el Comité Editorial de “Dislogos”.



Los dibujos y fotografias (preferiblemente en color, aunque se impriman en blanco y negro) deberén enviarse montados sobre

cartulina ilustracién y correctamente identificadas al reverso. Las dimensiones no excederan el tamano carta. Todas las ilustraciones y

sus textos deberén ser capaces de soportar reducciones al 50-66 por ciento, sin perder claridad.

El autor deberd incluir, al final del texto, la descripcién de cada dibujo o fotografia que envie, y el Comité Editorial de “Dislogos”

se reserva el derecho de determinar si se publican con pie o no.

Las tablas habrén de escribirse a doble espacio, sin lineas verticales y contener numeracién consecutiva dentro del encabezado. No
deberan duplicar informacién contenida en el texto o las ilustraciones. Si la informacién contenida en las tablas ha sido publicada
anteriormente, deberd citarse la fuente o referencia.

Las citas se senalardn mediante superindices numerados consecutivamente, y se describirén al final del texto, en el mismo orden.

Cuando se trate de referencias a libros, éstas deberén ajustarse a los siguientes ejemplos:

Fierro Gossman, Julieta. 1999. Las Estrellas. Tercer Milenio. México. Pp. 42-43. (Sila cita corresponde a una parte especifica
del libro.)

Lépez R., M. 1995. Normas Técnicas y de Estilo para el Trabajo Académico. Universidad Nacional Auténoma de México.
México. 148 p. (Cuando se trata de una referencia hecha sobre el contenido de todo el libro.)

Las referencias a articulos en revistas periédicas deberén incluir el nombre del autor, o de los autores, si se trata de més de uno, de
acuerdo con el siguiente modelo. El titulo de la revista se escribird completo en la primera cita y abreviado en las subsecuentes en

que aparezca.

Torres Martinez Emanuel S., “Mateméticas y letras”, {Cémo ves?, Revista de divulgacién de la Universidad Nacional Auténoma

de México. 2001. 27, p. 31.
Rodriguez B. Myrna Olivia. “Los 4caros: companeros anénimos”, {Cémo ves? 2001. 27, p. 18.

En todos los casos, y en la medida de lo posible, se trataré de mencionar los nombres completos de los autores.



ti";ﬁ. consejo de ciencia y tecnologia
e del estado de tabasco

Estimado lector:

Le recordamos que estamos actualizando nuestro
registro de suscripciones. Si desea renovar o
iniciar la suya (gratuitamente), sélo tiene que

entregar este formato, debidamente llenado (a
mdquina o con letra de molde), en:

Consejo de Ciencia y Tecnologia
del Estado de Tabasco
Revista «Didlogos»
Sindicato Agrario No. 208,
Col. Adolfo Lopez Mateos
86040 Villahermosa, Tabasco, México

También puede enviarlo por correo o al fax:
01-(993)142-0316 ol 18, Ext. 102

o hacer llegar la informacién solicitada, a través
del correo electrénico a:dialogos@ccytet.gob.mx

iMuchas gracias, y no olvide avisarnos
si cambia de domicilio!

NOMBRE:

CARGO:

INSTITUCION:

Deseo recibir la Revista «<DIALOGOS» en esta direccién:

DOMICILIO:

COLONIA: C.P.:

CIUDAD:

TEL. OFICINA: TEL. PART.:

CORREO ELECTRONICO:

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS
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